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E\R)METAL Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

ERMETAL olarak surdurulebilir bir dunya icin ekonomik, cevresel ve toplumsal etkimizin farkindayiz ve paydaslarimiz ile seffaf ve diizenli iletisimi 6n planda tutmayl 6nemsemekteyiz.

Ermetal 2025 Kurumsal Surdurudlebilirlik Raporu Ermetal tarafindan hazirlanan altinci rapordur. Yayinlanan bu surdirilebilirlik raporuyla tum paydaslarimiza faaliyetlerimizden kaynaklanan

sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin objektif ve genel bir portresinin sunulmasi amaglanmaktadir.

ERMETAL’e ait bu Surdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirdigimiz cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki surdurulebilirlik stratejilerimizi, hedeflerimizi,

faaliyetlerimizi ve bu faaliyetlerin ¢iktilarini kapsamaktadir.
Raporigerisinde yer alan metinler degerlerimizi ve surdurulebilirlik vizyonumuzu yansitmaktadir.

Rapor, Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiavite — GRI) 2021 Standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu rapor, ayrica sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)

Sardurulebilir Kalkinma amaglarina sagladigi katkiy1 da gostermektedir.

Rapor ve surdurulebilirlik calismalarimizla ilgili tim soru, gorts ve onerilerinizi surdurulebilirlik@ermetal.com adresi Uzerinden iletebilirsiniz.
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CEO Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

iklim degisikligi, dogal afetler, beklenmedik hava olaylari, artan niifus yogunlugu, pandemilerin yarattigi zorluklar ve halen devam eden savaslarin ekonomik
ve sosyal etkilerini, hem kuresel hem de lokal dlceklerde hissettik, hissetmeye devam ediyoruz. Dlnyanin herhangi bir yerindeki sorunlarin tim dunyayi
etkiledigini goriiyoruz. Onceliklerimiz ve aliskanliklarimiz degisiyor. Bu siiregte kaynaklar sinirli olan diinyamiz igin sirdiriilebilirligin ne kadar 6nemli
oldugunu, gelecek nesillere yasanabilir saglikli bir diinya birakmak igin artik kaybedecek zamanimiz olmadigini bir kez daha anladik.

Ozellikle son yillarda gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki gelismelerin giderek énem kazanmasi, bu konularin ¢cok daha sistematik bir bicimde ele
alinmasini, ortaya gikan risk ve firsatlarin daha yakindan takip edilmesini ve etkili bir sekilde yonetilmesini gerektiriyor.

Biz de ERMETAL olarak tum grup sirketlerimizle birlikte, Birlesmis Milletler Strdurllebilir Kalkinma Amaclari ile baglantili olarak, surdirtlebilir ve dongusel is modelleri Gzerinde ¢alismaya
devam ediyor, belirledigimiz dncelikli sirdurulebilirlik konularimizla paydaslarimiza, dinyamiza ve gelecegimize deger katacak adimlar atiyoruz.

GRI Surdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri dogrultusunda hazirladigimiz 2025 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu sizlerle paylasmanin mutlulugunu tasiyoruz.

Sarduralebilirlik yolculugumuzda; emek, dzveri ve yetenekleriyle sirketimizin performansinin en buyuk destekgisi, Ermetal Ailesi’nin degerli Gyeleri olan ¢alisanlarimiza ve her kosulda karsilikli
anlayis ve guven icerisinde calistigimiz is ortaklarimiza, masterilerimize ve tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla.
Yesari SUALP

CEO

ERMETAL Sirketler Gurubu

S
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Ermetal Otomotiv Hakkinda

Ermetal Otomotiv, Ermetal Sirketler Grubu bunyesindeki bir kurulustur. Ermetal Sirketler Grubu 7 ayri kurulustan olusan bir yapidir ve
grubun amiral gemisi Ermetal Otomotiv’dir. Ermetal, Erkalip, Plasmot, Burosit, Ergida bu sirketler grubu bunyesindedir ve sirketler
grubunun 2023 yilsonu itibariyle 1.135 ¢alisani vardir.

1972 yiinda Erkalip’in kurulusuyla sirketler grubunun ilk adimi atilmis ardindan Turk Otomotiv Sanayisinde yasanan gelismeler
dogrultusunda 1978 yiinda Ermetal A.S Bursa’da sac parcga sekillendirme, kaynakli birlestirme ve montajli Grunler konusunda Uretim
seruvenine baslamistir. Ermetal Grup tecrubeli calisanlari ve yeni yatirimlariile Turk Otomotiv Sanayisinin éncu kuruluslarindandir.

Ermetal A.S 0,7 mm - 6 mm arasindaki kalinlik ve 1450 mm genislige kadar rulo saclarin bant kesme islemlerini kendi blnyesi
icerisinde Uretebilmekte, 250 T’dan 1630 T’a kadar robotik ve manuel olarak galisan gesitli pres hatlarinda yilda 40.000.000 kadar
parca sekillendirebilmektedir.

Kaynak fiksturune yerlestirilmis sac parcalarin sac parcgalar ile ve/veya sac pargalarin civata-somun-pergin-pim gibi malzemeler ile
kaynagini gaz alti kaynak robotlarinda veya punta kaynak robotlarinda tecrubeli ¢alisanlarin kontrolu altinda profesyonelce
gerceklestirebilmektedir. Ayrica mekanik atolyesindeki montaj hatlarinda kapi menteseleri ve direksiyon mili gibi kritik pargalarin
uretimini de yapmaktadir.

Uretim Planlama, Malzeme Temin ve Sevkiyat birimlerinden olusan Ermetal Planlama Béliimdi, Gretim, tedarik ve lojistik faaliyetlerini siirekli ve en verimli sekilde yonlendirecek insan, arag ve
sistem butunlesmesini surekli gelisme prensibini temel ilke kabul eden en gelismis yontemlerle saglayarak musteri ihtiyaglarini istenilen zamanda, gereken miktarda ve musterinin belirledigi
bicime uygun sekilde karsilamayi temel vizyonu olarak benimsemistir.

isin daha iyi yapilmasina engel olacak faktérlerin ortadan kaldirilmasi tizerinde diisiinceler ve ¢éziimler ireten, gelistirilmis ve onaylanmis ¢dziimleri uygulamalarina yansitan bir kadronun
olusturulmasiicin personel bilinglendirme ve gelistirmeyi tim faaliyetlerinde temel olarak almaktadir.

28.000 m” kapali alanda 594 galisani ile Stellantis, Renault - Nissan, Ford, Togg, Nexteer gibi diinyanin 6nde gelen otomotiv iireticilerinin ana yan sanayisidir.

S
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E\R)METAL Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Ermetal, surdirulebilir bir kurumsal yonetim anlayisini benimseyerek, kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumlu bir yonetim yaklasimina sahiptir. Bu yaklasim, sirketimizin tum is
sureclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini saglamaya yonelik bir temele
dayanmaktadir.

i Cevre Analizi Dig Cevre Analizi
Ermetal, faaliyetlerinde istikrarli ve karli biyume, yenilesimci surdurulebilirlik stratejik odak
noktalari ile, degisim ve gelisime acik olmak, yenilikci ve yaratici fikirleri desteklemek, siirekli PESTEL Analiz e e B Kl e e ramere .
iyilestirme ve gelisim, etik olmak, gevreyi korumak ve topluma deger katmak, is sagligl ve ooy M sy W v [ ssepesors) | W e soneTemog :
guvenligi degerlerini esas alarak, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda buyumeye devam
etmektedir. Bu degerler, tUum paydaslarimiza ve gevremize yonelik sorumluluklarimizi yerine

getirirken, strdurdlebilir bir gelecek icin guglu bir temel saglamaktadir.
Tyi-ktia
SWOT Analizi Gl Vanler Zayi Vanler Tahditer Stratejik Analiz senaryo
Stratejik kararlarimizda, ekonomik buyume hedeflerimizi gerceklestirmekle birlikte sosyal ve .-.‘n‘.“ e

cevresel faktorleri de goz onunde bulundurmaktayiz. Stratejik planlarimiz, hem kisa hem de uzun
vadeli hedeflerimizi dikkate alacak sekilde tasarlanmaktadir. Operasyonel slreglerimiz ise bu

planlarla uyumlu olarak yurutilmekte, boylece ekonomik, sosyal ve gevresel faktorler bir arada i

.. . . e iilari izyon, Misyan, L itik Bagan : =l L . Orzanizzsyanel
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, operasyonel verimliligi artirirken, ayni zamanda cevresel Str?tel'le”"_ ,L?,,‘La.'sg:,_,e,, S [N ’Kam"_' i |~ Sk ) oo ‘_'
etkileri azaltmakta ve toplumsal sorumluluklar desteklemektedir. Belirlenmesi HEE SRR felenmes

Ermetal’in Yonetim Kurulu, sirketin en Ust diizey stratejik karar alma organidir. Yonetim Kurulu,

Paydaslann Meveut i Performans

kurumsal ve stratejik hedeflerin belirlenmesi ile risk y6netiminden sorumludur. Yénetim . Sraser ) AT — S—— i Pt o
Kurulu’nun bir Gyesi olan sirketler grubu CEO’su, tim yoénetsel ve operasyonel sureclerde Hedeflerin g S B siseges ot s o

. . . . o . e e . . . H . . elirnenmest erinin ennin
yonetim kurulunu temsil eder. Tim degerlerimizi is streglerimize entegre ederek, paydaglarimiza Senkronizasyonu Belenmesi Belrenmes (6P, 6 Hadefier Belrenmes Belirlznmes Belinmes

guvenilir bir is ortami sunar ve uzun vadeli surdurulebilirligi desteklemektedir. CEO liderliginde

tum yoneticilerin katiimi ile, her yil yapilan Stratejik Plan Calistaylarinda, Ermetal’in onundeki
riskler ve firsatlar belirlenerek, stratejik yonelimleri, stratejik odaklari, kurumsal stratejileri, bu v Sireg o - g
G N . e i . - . . meim L v L3 FEn [N fein Py vce RN reomns
stratejileri yonetecek surecleri, stratejik projeleri ve kurumsal stratejik hedefler belirlenmektedir. e S Toplantian Fandian Toplzncian Deferlendime
Taplantizri

Bu hedefler, sirketin vizyon ve misyonuna uygun olarak sekillendirilmekte ve kisa — orta - uzun
vadeli blyume stratejilerini olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve Denetim Kurulu her biri yetkisi ve sorumlulugu tanimlanmis
profesyonelyoneticilerden olugsmaktadir.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Ermetal igerisinde “Surdurulebilirlik” ve “Sosyal Sorumluluk” faaliyetleri, toplumsal, gevresel
ve ekonomik boyutlarda ele alinmaktadir.

Ermetal, insanligin ve dogal hayatin gelecegi i¢in gevresel, sosyal ve yonetisim risklerini en
aza indirmek, firsatlari ise katma deger yaratan basarilara donustirmek igin galismakta;
surdurulebilirligin, buglin ve gelecekte sahiplenilmesi gereken en dnemli deger oldugunun
bilinciyle sorunlara ¢ézumler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Ermetal, faaliyetlerinin tim asamalarinda Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma
Amaglari, Avrupa Birligi Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi’nde yer alan 10 temel ilkeyi, Ulusal ve Uluslararasi mevzuat ve standart
gereklilikleri  gibi uluslararasi 6nemi haiz surdurdlebilirlik — girisimleri  vasitasiyla
surdurulebilirlik calismalarina yon vermektedir. Strateji ve hedeflerini bu dogrultuda
olusturmaktadir.

Oncelikli strdirilebilirlik konularinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla baglantilari
gosterilmektedir.

Tum yonetsel ve operasyonel is slreglerinde, surdurulebilirligin glivence altina alinmasi
gerektigine olan inanciyla, olumsuz etkileri azaltmanin 6tesine gecerek pozitif etki yaratmayi
hedefleyen Ermetal, calisanlardan is ortaklarina, tedarik zincirinden musterilerine kadar tim
paydaslari gbzeten, esitlikci ve kapsayici bir is modeli benimsemektedir.

Ermetal Group
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Sardurulebilirlik galismalarini tek bir gati altinda toplamak ve sistematik bir sekilde yonetmek
adina, surduarualebilirlik, Ermetal’in is stratejisinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmis,
surdurulebilirlik politikasi olusturulmus ve web sitesinde paylasilmig, Ermetal temel
stratejilerinin igerisine dahil edilmis ve olusturulan gevresel, toplumsal ve finansal sorunlarin
¢O6zumune katki sunmak adina tasarlanan ‘Ermetal Stratejik Plani’ ile desteklenmektedir.

Ermetal, iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak Dinyamiza, esitligi ve yerel uretimi
gozeterek topluma, surekli yenilik arayisi ile de gelecege deger katmak icin galisirken:

e Saglikli gelecek icin gevreyi korumayi esas gorevlerinden biri olarak kabul etmekte,

e Cevreye saygili Uirun ve hizmetler gelistirmekte,

* Operasyonlari nedeniyle ortaya gikan gevresel etkileri 6lgmekte ve gevre ayak izini iyilestirici
aksiyonlar almakta,

e Calisanlarindan is ortaklarina, tedarik zincirinden musterilerine kadar tum paydaslari gozeten
esitlikgi ve kapsayici bir is modeli benimsemekte; her tarli ayrimciligin karsisinda durmakta,

e Faaliyetlerini insan haklari, firsat esitligi ve etik degerler ekseninde yurutmekte,

e Ermetal surduarulebilirlik yaklagsimini tim paydaslara aktarmakicin galismakta,

* Yerel ve uluslararasi tim is birliklerinde guivene dayaliiligkiler kurmakta,

* Yerel ve uluslararasi tim ig birliklerinde guivene dayaliiligkiler kurmakta,

¢ Girisimcilik vizyonunu, inovasyonlarla, sektdrler arasi is birlikleriyle ve ortakliklarla
beslemekte,

e Yatirimlarinda yenilikgiligi, toplumsal faydayi ve gevrenin korunmasini esas almaktadir.



ENR)METAL

Surdiiriilebilirlik ilkelerimiz;

¢ Faaliyet gosterdigi sektorde uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi hedeflerken, ekonomik
performans ve karliligini surekli gelistirmekte ve ulkemiz igin istihdam yaratmaktadir.

e Paydaslarinin cevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal fayda saglamasina destek
olmaktadir.

¢ Teknoloji ve dijitallesmeyi, faaliyetleri icin farkl riskleri ve firsatlarn birlikte barindiran en
onemli kuresel trendlerden biri olarak kabul etmekte; bu trende uyum saglamak ve is
modellerini surdurilebilir kilmak igin teknolojik yatirnrmlara odaklanmaktadir.

e TUum paydaslariyla adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine dayal iligkiler
kurmaktadir.

e Yetenek yonetimi kapsaminda tum calisanlarin mevcut potansiyellerini gelistirmeyi, dijital
ve calisan odakli en etkin IK politika, sistem ve siireglerini uygulayarak deger yaratmayi
amaclamaktadir.

* ise alimdan itibaren calisanlara esit firsatlar sunmakta, gesitlilik ve farkliliklarin potansiyel
gucunden aktif olarak yararlanmaktadir.

e Tum calisanlarinin saglik ve guvenligini merkeze alarak, sifir is kazasi ve meslek hastalig
hedefiyle faaliyetlerini gerceklestirmekte, is sagligl ve guvenligi risklerini en iyi ve etkin bir
sekilde yonetmeyi odagina almaktadir.

e Hizla degisen dliinyada genc¢ nesilleri gelecege hazirlayip yetenek acgigini kapatmak uzere
nitelikli egitim saglamakta; yaptigl yatinmlar ile toplum igin deger yaratirken; egitim, sosyal
degisim faaliyetleriile de toplumsal gelisime katkida bulunmaktadir.

Ermetal Group
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

e Enerji ve sera gazi emisyon yodnetimi ile kaynaklarin sorumlu tuketilmesi anlayisini
yayginlastiran, enerji tiketimini azaltan, enerji verimliligini arttiran ve tum bunlarin sonucunda
karbon emisyonlarini azaltan is modellerine yatirim yapmayi benimsemektedir.

e Tum faaliyetlerinde suyu daha verimli kullanmak, mumkun oldugunca geri donusumunu ve
yeniden kullanimini saglamak ve atik sulari gevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmeyi
cevresel dnceliklerinden biri olarak benimsemektedir.

e Uriin ve hizmetlerin tasarimindan (retimine, paketlenmesinden lojistigine ve miisteriye
ulastirilmasina kadar tum operasyonel sureglerde atik olusumunu azaltmak, kaynaginda
bertaraf etmek ve gevre kirliligini dnlemek tzere galismalar yapmaktadir.

* Faaliyet gosterdigi sektorlerin biyogesitlilik Uzerindeki etkisini goz ardi etmemekte, bu
sektorlerdeki etki alanlarini tespit ederek s6z konusu etkileri azaltmaya ve biyogesitliligi
korumaya odaklanmaktadir.

Ermetal, surdurulebilirlik ilkelerinin tim paydaslar tarafindan benimsenmesini saglamak igin
duzenli egitim ve bilinglendirme programlar yuaratar. Bu programlar, ¢alisanlarimizin
surdurulebilirlik konularinda bilgi sahibi olmalarini ve bu konularla ilgili en iyi uygulamalari takip
etmelerini saglamaktadir.
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Kurumsal Surdurulebilirlik Politikamiz

Ermetaligerisinde “Sirdurulebilirlik” ve “Sosyal Sorumluluk” faaliyetleri, toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlarda ele alinmaktadir.

Surdurualebilirlik strateji ve hedeflerimizi; Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglarini, Avrupa Birligi Donguisel Ekonomi Eylem Plani ve Birlesmis Milletler Kiresel

ilkeler S6zlesmesi’nde yer alan 10 temel ilkeyi, ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standart gerekliliklerini temel alarak olusturulmaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal strdurulebilir yonetim kapsaminda, Ermetal SurdUrulebilirlik Politika’miz ve taahhutlerimiz asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.
Tum sureclerimizde;
¢ Ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uymak,
* Musteri memnuniyetinde surekliligi saglamak, surdurilebilir riin ve hizmetler gelistirmek,
e Kurumsal risklerimizi etkin bir sekilde yoneterek, sireglerimizi sirekli iyilestirmek
* is modellerimizi stirdiiriip, yatinmlara odaklanmak,
¢ Yeni teknolojiler ve dijital dontsim ile operasyonel miukemmelligi ve sirdurulebilir hale getirmek igin teknolojik kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak,
e SUrduralebilir kalkinma odakli is modelleri ile, enerji verimliligini arttirmak ve karbon emisyonlarimizi hedefler dogrultusunda azaltmak
e Surdurulebilir gevre politikasi ile, iklim degisikligine olan ¢evresel etkiyi en aza indirmek ve dogal kaynaklari korumak,
* is sagligi ve giivenligi performansini siirekli iyilestirmek,
e Bilgi guvenligini ve is surekliligini saglamalk,
e Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerini, sirket stratejileri ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirerek, toplum refahina katki saglayacak projeler gergeklestirmek,
* Tedarikgilerimizi sturduarulebilirlik kapsaminda gelistirmek,
¢ Calisanlarimizin aktif katilimi ve kendilerini sirekli gelistirebilmelerii¢in agik iletisim ortami saglamak,
* Tum paydas iliskilerini adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali olarak ydnetmek ve toplumsal bilinci artiracak faaliyetler gergeklestirmek,
¢ Paydaslarin kalici yarariigin ve dongusel bir ekonomiye gecis igin gerekli olan kaynaklari temin ederek , surduralebilirlik kriterlerini is veya yatinim kararlarina entegre
ederek finansal surdurulebilirligi saglamak.
e Tum etik degerlerimizle birlikte, strduruilebilirlik ilkelerini sirket kaltlru olarak benimsemek.

Kurumsal Surdurulebilirlik Politikamiza;
https://www.ermetal.com.tr/tr/company/sustainability
linkinden ulasabilirsiniz.
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Surdurilebilirlik Organizasyonu ve Sorumluluklar

Ust Yonetim :
Ermetal surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerini belirlemek ve gereken kaynaklari saglamak

Surdirilebilirlik Mudiira :

Ermetal cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki surdurtlebilirlik politikasini,
stratejisini ve hedeflerinin belirlenmesinde Ust yénetime destek vermek. Strateji ve
hedeflerin uygulanmasinda gerekli koordinasyonu saglamak. Ust yénetime sirdiriilebilirlik
raporlari hazirlamak ve sunmak.

Sirdurulebilirlik Kurulu :
Sarduarulebilirlik politikasinin, stratejilerinin olusturulmasina, hedeflerin belirlenmesine
katki saglamak, sirdurulebilirlik projeleri ve aksiyon planlarini olusturmak ve takip etmek.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

UsT YONETIM

CEQ / Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimalan

A

Stirdiirtlebilirlik
Miidiri

Y

Siirdiiriilebilirlik Kurulu

insan Kaynaklar Is Saghg1 ve Satinalma & Siirekli Egitim Yénetim Finans
Giivenligi Tedarik Zinciri lyilegtirme Sistemleri
Arge Proje Uretim Planlama BT&BS Bakim Pazarlama

Ermetal Group
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E\R)METAL Kurumsal Yonetim ve Surduriulebilirlik

Siirdurulebilirlik Konulari Onceliklendirme Yaklasimi

Oncelikli ~ olarak  belirlenmis  sGrdUrdlebilirlik Ermetal Siirdiriilebilirlik Konulari Onceliklendirme Matrisi
konularinin  yonetimi ve performans sonuglari Anket sonuglari degerlendirildiginde
hakkindaki bilgilere surddrdlebilirlik raporunda yer Ermetal Siirdiiriilebilirlik Konulan Onceliklendirme Matrisi e onceliklendirme konularinin her birinin 7
verilmektedir. . - X mEy A puanin uzerinde ve yiiksek oncelikli kisimda
5 . Oncelikiendirme Konusu "} g BASNa yer aldigi goriildi. Tim bu anket sonuglari
Ermetal stratejileri belirlenirken ve kurumsal risk & o [0 - 'Eiz T Ermetal Yoénetim Kurulu ve tiim miidiirlerin
ydnetimi  gercevesinde risk analizleri yapilirken % jg:“;sg::tjnjlne“m' < b ;s ~ 1Y e katiimi ile finansal etki, is
6ncelikli konular da sirece dahil edilmektedir. ;% , 0 giir:ftiygiOnt@eyenUsrfeﬁz,lHsznlwletcmumteri ' surdirilebilirligine etki, cevresel etki, insana
ig EDC');a:.nnev'en;;zg;;ftmi'g(ini;fﬁ;. etki olmak uUzere dort potansiyel etkiye ve
i 8 Ormansizlagmaile Miicadele

sirket politika ve stratejilerine gore tekrar
degerlendirildi ve 10 konu 6nemli 6ncelikli
surdiiriilebilirlik konulari olarak belirlendi.

Her oncelikli konu ayrica BM Surdurilebilir Kalkinma
Amacglan ile de iliskilendirilmekte, performans 7
hedefleri  belirlenerek  sdrdurulebilirlik  faaliyet

9 ARGE, URGE ve inovasyon

:10 éTeknoLojive Dijitallesme

11 ‘Urtiniin Uretiminde Kaynak Verimliligi
i 12 Déngiisel Ekonomi

13 éSurdﬂrulebiUrHammadde Kullanimi

planlarina dahil edilmektedir. Oncelikli konulara ait
performans gelisimi ve alinan aksiyonlarin detaylari
Surdurilebilirlik Midirliga araciigiyla Ust Yénetime
raporlanmaktadir.  Surdurulebilirlik  Kuruluna da
dazenli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Surdurdlebilirlik  Faaliyet  Planlarinda  belirtilen
hedeflere ait detayl bilgilendirme surdurulebilirlik
raporu ile paydaslarin dikkatine sunulmaktadir.

Sarduarulebilirlik  onceliklerimizi  G¢  yilda  bir
paydaslarin gorusleri tekrar alinarak, yukarida soz
edilen icerige uygun olarak yeniden degerlendirmeyi
planlamaktayiz.

i 14 Surdiirilebilir Ambalaj

15 :Uriin Kalitesi ve Misteri Memnuniyeti

16 éUrUn Guvenligi ve Kimyasal Yonetimi

1 17 ‘s Sagligi ve Givenligi

18 éQaL@an Memnuniyetive Refahi

19 él(apsaylcll\kve Cesitlilik ve Firsat Esitligi

20 éinsan Haklari ve Adil Calisma Kosullar

121 ‘Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

22 Yetenek Yonetimive Geligimi

23] éYereLSosyoekonomik Kalkinma

: 24 Topluma Katki

745 ESUrdUrﬂlebilir Ekonomik Performans

] Kurumsal Yonetim ve Strduriilebilirlik
‘Raporlama

i 27 {is Etigi ve Seffaflik

128 éRisk Analizi ve Mevzuatlara Uyum

29 éTedarik Zinciri Yonetimi

30 ECatlsma Mineralleri Yonetimi

1 31 Bilgi Yonetimi

1 32 ‘Agik inovasyon

9

Ermetal i¢in 6nemi
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Oncelikli surdiiriilebilirlik konularinin SKA baglantilari, hedefleri ve performans géstergeleri

Is Odakul Siirdiiriilebilirlik

Tema

Oncelikli Konu

Nasil Yonetiyoruz?

Hedefler

Siirdurilebilir
is Modeli

KurumsalYonetim

Tum paydaslarimizla adil, seffaf, sorumlu ve
hesap verebilirlik ilkelerine dayaliiligkiler
kuruyoruz.

Surdurulebilirlik uygulamalarini benimsemek
ve surduralebilirlik performansini
raporlamak.

Surdurulebilirlik oncelikleri ve hedefleri ile Ermetal
stratejik hedeflerin birlesitirilmesi

Risk Yonetimi

isimizin devamulgini saglamak igin, kapsamli risk
yOnetim yaklagsimimiz sayesinde, yerel ve kiresel
Olgekte finansal ve finansal olmayan riskleri
onceden tespit ederek gerekli dnlemleri aliyor ve
yeni firsatlar degerlendiriyoruz.

Sistem ve konu bazli yonetilen tim risk
gruplarinin Kurumsal Risk Yonetimi gatisi
altinda toplanip ydnetilmesi

Kurumsalrisklerin stratejiler Uzerindeki etkilerinin
Olgulebilir ve raporlanabilir hale gelmesi

Surdurulebilir Ekonomik
Performans

Faaliyet gosterdigimiz sektorde uzun vadeli
ekonomik deger yaratmayi hedefliyoruz. istikrarli,
kapsayici ve surdurulebilir ekonomik buyume ile
istihdami ve toplumsal gelisimi destekliyoruz.
Paydaslarimizin gcevresel etkilerini azaltmasina ve
sosyal fayda saglamasina destek oluyoruz.

RSANAVAKISRS

Ekonomik blyumeyi surdirmek

Kar odakli ciro olusturmak
Musterilerin yeni projelerinde yer almak

Teknoloji ve
Dijitallesme

Dijitallesme ve teknolojik yeniliklere yatirrm
yaparak tum is sUreglerinde otomasyonun
artirilmasi igin galigiyoruz. Bu sekilde,
sureglerimizde verimliligi artirmayi, yeni
teknolojileri Grtnlerimize entegre ederek
musterilerimize katma deger yaratmayi ve yeni
pazarlara erisim saglamayi amagliyoruz.

AR-GE gcalismalarina katilmak

Ar-Ge Faaliyetlerine Cirodan Ayrilan Pay (AGAP) (%)
Kabul Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet)

Alinan Patent Sayisi

Alinan Faydali Model Sayisi

Alinan Endistriyel Tasarim Sayisi

Ar-Ge Calisani Sayisi

Teknoloji yol haritasinin olusturulmasi ve
yonetimi

Teknolojik Arastirma Projelerinin gergeklestirilmesi

Dijital dontsum yol haritasinin olusturulmasi

Dijital déntsum proje planina uyum

9
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Oncelikli surdiiriilebilirlik konularinin SKA baglantilari, hedefleri ve performans géstergeleri

Dunya Odakl Surdurulebilirlik

Kaynaklarin
Yonetimi

Enerji Yonetimi

Emisyonlarin Yonetimi

teknolojilerine yatirnm yapmayi hedefliyoruz.

Enerji ve emisyon yonetimi ile kaynaklarin sorumlu
tuketilmesi anlayisini yayginlastiran, alternatif
yakit kullanimini mmkuiun olan yuksek seviyeye
cikartan, enerji tuketimini azaltan enerji
verimliligini artiran ve tim bunlarin sonucunda
karbon emisyonlarimizi azaltan is modellerine
yatirrm yapmayi benimsiyoruz.

13 i

<>

kurulmasi

Tema Oncelikli Konu Hedefler
iklim risk degerlendirme calismalarinin yillk periyotlarda
R .. ) - guncellenmesi ve aksiyon planina uyum
Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi
dayanikliligi ve uyumu artirmak. 2030 yilina kadar Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin %50 azaltilmasi, 2050 yilina kadar karbon
_— e notr olmak
Iklim Degisikligi ile
Miucadele Sdrdurulebilir kalkinma ve iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik Tum galisanlarin iklim degisikligi ile ilgili atanmis egitimleri
calismalari artirmak ve bilgilendirme/ tamamlamis olmasi
bilinglendirme calismalari gerceklestirmek.
CDP Raporlama Raporlamanin belirtilen stre igerisinde tamamlanmasi ve
CDP ye sunulmasi
iklim krizi kaynakl tim riskler isimizi de yakindan L
. . . . . e . . = Dogal kaynak tuketiminin azaltilmasi (TEP/tonsac)
ilgilendiriyor. Faaliyetlerimizi etkileyecek iklim Yiluk enerji yogunlugunun azaltilmasi X ’ S
degisikligi risklerini tanimUyoruz. Elektrik tiketiminin azaltilmasi (kWh/tonsac)
S . . e . | . ) Tonsac basina dusen elektrik tUketiminin 2025 yili tonsac basina diusen elektrik tiketiminin 2024
Iklim degisikliginin etkilerinin hafifletilmesi ve yeni ..
o ~ "' azaltilmasi yilina goére %4 azalmasi
iklim kosullarina uyum saglanmasi igin
Enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina ve gelecegin ISO 50001 Enerji Yénetim Sisteminin

2027 yilinda ISO50001 sertifikanin alinmasi

Enerji tasarrufu, enerji verimlilik projelerinin
yayginlastirilmasi

Enerji Azaltma Proje Planina %100 uyum

Tum calisanlarin Enerji farkindaliklarini
arttirmak icin DOJO egitim odasinda ve e-
akademi Uzerinden periyodik egitimlerin
gergeklestirilmesi

Tum calisanlarin e-akademi Uzerinden enerji farkindalik
egitimini almis olmasi

Musteri/Ulusal ve uluslararasi karbon
azaltma hedeflerine uyum

2030 yilina kadar Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi
emisyolarinin %50 azaltilmasi, 2050 yilina kadar karbon
notr olmak

Kapsam1+Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi

2025 yilindaki Kapsam1+2 emisyonlarinin 2024 yilina gore
%22 azalmasi

Karbon emisyonlarinin her yil 3. taraflarca
dogrulanmasi

Heryil ISO 14064'e uygun dogrulama sertifikasi

Kapsam 3 emisyonlarinin azaltitlmasi

Kapsam 3 emisyonlari azaltma proje planina %100 uyum

Hedeflerin SBTi (Bilim Tabanl Hedefler) ile
uyumlu hale getirilmesi

Hedeflerin 2030 yilina kadar SBTl'ya onaylatilmasi

9
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konularinin SKA baglantilari, hedefleri ve performans gostergeleri

Insan Odakl Surdiriilebilirik

Tema Oncelikli Konu Hedefler
Tum calisanlarimizin saglik ve guvenligini
merkeze alarak, sifir is kazasi ve meslek hastaligi Sifir Olumli is Kazasi
hedefiyle tim faaliyetlerimizi gergeklestiriyor, is yerlerinde is saglig ve giivenligini, Kayip Ginlii is Kazasi Frekansi (PPM)
is Sagligi ve Glvenligi kazalarin olmadigi glivenli bir calisma ortami uluslararasi standartlarda saglamaya devam |[ilk yardimli is Kazasi Frekansi (PPM)
sunmak igin her yiliyilestirmeler yapiyoruz. ISG etmek. Sifir Meslek Hastaligi
risklerini en iyi ve etkin sekilde yonetmeyi IRAER is sagligi ve giivenligi kisi basi egitim saati
odagimiza aliyoruz. /\/
i
INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYUHE|
Tum deger zinciri boyunca insan ve galisan //
Kiiltiurel Calisan memnuniyeti haklarini koruyor, ayrimcii§in 6nlenmesi igin ‘I' Tum duzeylerde kapsayici ve katiimci karar  |GCMA katiim oranini %80 Uzerinde tutmak
Déniisiim ¢ vet, calismalar yurutiyoruz. Bunun yani sira, tim almayi saglamak, galisan memnuniyetini Calisan Memnuniyet Oranini %70 in Uzerinde tutmak

baglligi ve refahi

calisma arkadaslarimizin adil kosullarda
calismasini garanti altina aliyoruz.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZAITILMASI

a
(=)
v

arttirmak.

Kisi basi 6neri/kaizen hedefleri

Kariyer Yonetimi

Yeni yeteneklerin kazandirilmasive bu
yeteneklerin elde tutulmasini sagliyoruz. Tum
calisma arkadaslarimiza sunulan kigisel gelisim
ve kariyer planlamasi uygulamalari gelistiriyoruz.

Emm

10 ESITSIZLIKLERIH
AZAITILMASI

a
=)
v

Kariyer planlama sisteminin gelistirilmesi

Kariyer planlama sisteminin gelistirilmesi

S
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Surduriulebilir Tedarik = Surdurilebilir Hedef Tablosu

(E\R)METAL

SURDURULEBILIRLIK HEDEF TABLOSU

- - Tarih: 25.12.2025
Sira 2022 2023 2024 2025
Strdinilebilirlik Konusu Nitel Hedef Nicel Hedef Performans hedefi (KP1) Birim
No Heded Gergeidesen Hedef Gergeklesen Heded Gercekdeyen Hedet Gerpekdeyen

Gevne yanetim sistemlen olan daha iyi kedarikgiern gae dndnde

1 |sorourimebilic Tedasik Gere yguiamalan bulbndurma. R 2030 puna kadar stratefk tedasikgerimitin %100 0nln 150 14001CYS | o, gyt s ran % 75 b 79 & 79 81 80 82
Tedasik Sneinmizdeli olumsus peviesel Ski rigdesini yenstimeve  |belges sahibd olmas )
eniyi gevre uygutamslanm wygulayan edankgiler secme

2 |Birciridebilir Tedasik Gevre Uygulamalan Gevne yanetim sistemlen olan daha iyi kedarikgiern gae dndnde 2030 ylra kadar tedarikgherin %100 Gnin tedarkei performans puaninn Tedsrikei Pedommans [Cewe) —_— ” ag a5 s a3 ” 5 80
brulurdurma. 100 almasr saglamak b ’
I5ei ve nsan haklan yonetim ssstembe olan daha i tedankgileri | 2025 ylina kadar bim Sabnalma gakgananna shrddnbehilic tedarik Surdorulebilir tedani kanusunda eftim almg Wim Sstinalma

3 |Sdrcirilebilic Tedaik Gere Uygulamalan oy ¥ v - ! . s A # ¥ ® 15 15 ] 0 100 100 108 100
gor crunde bulundurma komusunds egitem venmek. galganlannim yuedesi
cevne yanetim sistemleri olan daha iyi tedarikgien gie dndnde 2028yl sanura kadar Kritlk Tedanisilerin %100 ore sGrdanibebilic tedarik Kritik Tedasikgilenn %100 0ne srdirulebilic ledank banusunda gtim

9 |Sdrdarilebili Tedaik Sasyal Uygulamalan N ! ! e & ! N k ¥ = = 100 100 100 100 100 100
Bws | ur frigh komusunds egilsm venmek =g =
Gevne yanetim sistemlen olan daha iyi kedarikgiern gae dndnde Tedarikgi daveans kurallanns imealayan hedefllensn bedarikghesin Tedarikei davrams kurallanin imzalayan hedefenen ledarikgilenin

4 |Siiririebilic Tedarik Sasysl Uygulamalan FEey ! e g kel davrarug ¥ ke " ¥ ¥ ; * 75 & 100 100 100 100 100 100
Bulursdurma. yuides yucdesi

§ |Sirdiridebili Tedasik Ceme Uyguiamalan I5ei ve nsan haklan yonetim sistemberi olan daha i tedankgileri Coemme, i @iol ve insan hakdan ge HGII-IIRI-EI ne iliskin l'_ulum.v: o] Cevee, iy goci ve insan haklan g,!fcl....lll! ine .il.ll'lI:ILlﬁLl'rIIErII,ErE1 % % ) 100 100 100 100 100 100
gor Gnunde bulundurma sofesmelere < abep ﬁedef.ewnud:uk;llernlnad!sl S| egmstene cahip hechetle e besdari kg nyledei
ey ydnetm sishemler olan daka iyi bed arilocierni gar dnunde CSR [Kurumsasl Sasal Sanemlubuk] degedsndirmetinin kapaadi| CER | Kunumsal Sosyal Sarumiuluk) bt el TSN in kg adg

& | Shrddniebilic Tedasik Sasyal Uygulamalan - ¥ ¥ ol g ! ) '_ Jdege P B I'I ) o ¥ Aot 2 2 a a3 & B B B
Evul i ur i, hedellensn tedankilenn sans hedeflenen ledanigilerin Says
Gevne yanetim sistemleri olan daba iyi tedarikgien gar dndnde

7 |Garddnilebilic Tedasik I:! Il.n-; ¥ e g Bir CER yerinde denstimin kapsadij) hedeflenen tedarikeilenin sas Bir CSR yerinde denetimin kapsadsfy hedeflenen tedaricgilenin sayis Aot 2 2 2 2 a a

ulursdur .,

8 |cirduriebilic Tedatik gevnepanetsn sistamleri oban daka iyi bad arikgiben gae anunde [T Iaally.eﬂer-.-mu. kxmnege._ ill'mEII.E'I.I.g,I.!'S.!L Duae.1lcliaalwl.e".e\:-:.s m:asll.el gulwlfrne e L@'a;an. % a 2 3 1 4 4 5 5

Bulursdurma. denetlenendegerendirilen 1edankcilerin yusdesi dunl:tlunen'ﬂ:ﬁe'undml.ﬂ bedarikglernn Sayrs
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

insan Kaynaklari - Suirdiriilebilirlik Hedef Tablosu

SURDURDLEBILIRLIK HEDEF TABLOSW

ENM) METAL = Tarin
(MITEL » NICEL HEDEFLER J/ KPI Lar) TS Az p02S
zoEx 3=y =3 =s
Sea He il vike eodef edet rmea — P—— P—— pr— —_———— [r— F———
= MNitel H Micel H Perfo: ns hedefi (KPI)
T s — _
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Cevre - Surdurulebilirlik Hedef Tablosu

$

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK HEDEF TABLOSU Tarih
(NITEL / NICEL HEDEFLER / KPI lar) 25.12.2025
2022 2023 2024 2025
Sira No| Nitel Hedef Nicel Hedef Performans hedefi (KPI)
Hedef Hedef Hedef Hedef
1 iklim Degisikligi, Enerji Tuketimi ve iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi iklim risk degerlendirme galismalarinin yillik periyotlarda iklim risk degerlendirme aksiyon planina %100 % 100 100 100 100 100 100
o
Emisyon Yénetimi dayanikliligl ve uyumu artirmak. guncellenmesi ve aksiyon planina %100 uyum uyum
[, [, " - P - . o 2030 yilina kadar Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi :
o | Iklim Degisikligi, Enerji Taketimi ve Iklime ilgili tehlikelere ve dogal afetlere kars! emisyonlarinin 2022 yilina gore %50 azaltilmas, 2050 yilina | <2PS3M 1, Kapsam 2 sera gazi emisyon tco2e 5262| 5262| 4.844| 4.709| 4521| 4536 4.198| 5.161
Emisyon Yonetimi dayanikliligl ve uyumu artirmak. hedefinin tutturulmasi
kadar karbon nétr olmak
3 Ikllr.n Degl;,lk“g.l' E.ner" Tiketimive Yillk enerji yogunlugunun azaltitmasi ZuP yIEI tonsac basina dusSEESRURIEREUEINIZ023 Elektrik Taketiminin Azaltilmasi — 327 330 323 389 380 344 361 294
Emisyon Yonetimi yilina gére %4 azalmasi tonsac
Sardurulebilir kalkinma ve iklim degisikliginin
4 ikllr.n Deg@”ikllgvl, E.nerji Tiketimive olumsuz etkilvervinin a.zaltllm?.slna yc‘)r.1elik calismalarn | Tim galisanlarin iklim degisikligi ile ilgili atanmis egitimleri iklim degisikligi konulu egitim planina uyum % 100 100 100 100 100 100
Emisyon Yonetimi artirmak ve bilgilendirme/ bilinglendirme galismalar | %100 tamamlamis olmasi
gergeklestirmek.
iklim Degisikligi, Enerji Tiiketimi
5 | kim Degisiktigl, EnerjiTuketimive ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin kurulmasi 2027 yilinda ISO50001 sertifikanin ainmasi 2027 yiinda ISO50001 sertifikanin ainmasi
Emisyon Yonetimi
6 Ikllr.n De s,,lk“ >’ ;nerjl Taketimive Enerji tasarrufu, enerji verimlilik projelerinin Yillik Enerji Azaltma Proje Planina %100 uyum Yillik Enerji Azaltma Proje Planina %100 uyum % 100 100 100 100 100 100
Emisyon Yonetimi yayginlastirilmasi
- [T, R Tam galisanlann Enerji farkindaliklarini arttirmak igin - " Sra oo
Iklim D Kl E keti T |{ : %1 farki Lk t
7 |r.n egigikli > .ﬂeI'JI uketimive DOJO egitim odasinda ve e-akademi tizerinden tum caugantann 1o EREEIRI R EEN s timini Enerji farkindalik egitiminin alinmasi % 100 100 100 100 100 100
Emisyon Yonetimi N - s N . . almis olmasi
periyodik egitimlerin gerceklestirilmesi
. - I P . . 2030 yilina kadar Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi .
Iklim Degisikligi, Enerji Tuketimi ve Masteri/UU L lusl karb Lt . Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi emisyon
8 " siigL, Ener) osterifiusal ve ulustararast karbon azattma emisyonlarinin 2022 yilina gére %50 azaltilmast, 2050 yiina | - hoa 1 Kap e e tcoze | 5.262| 5.262| 4.844| 4709| 4521 4536 4.198| 5.161
Emisyon Yénetimi hedeflerine uyum hedefinin tutturulmasi
kadar karbon notr olmak
i [ . P 2030 yilina kadar tonsac basina disen Kapsam 1, Kapsam 2 .
Iklim Degisikligi, Enerji Tuketimi ve . . Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi emisyon tCO2e/
o | lkim Degisiktigl, EnerjiTuketimiv Kapsam1+Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmas sera gazi emisyonlarinin 2022 yilina gore sera gazi [EIELEL GRS 0,21 0,20 0,21 0,19 0,18 0,17 0,16 0,15
Emisyon Yénetimi N hedefinin tutturulmasi tonsac
emisyonlarinin %50 azaltilmasi
iklim Degisikligi, Enerji Tiketimi K i L h L 3. tarafl; Nisan2026
10 "_n egis Ig," _ne”' uketimive atbon emisyonlarinin heryil 3. taraflarca ISO 14064'e uygun yillik dogrulama sertifikasi ISO 14064'e uygun yillik dogrulama sertifikasi adet 1 1 1 1 1 1 1 Dogrulama
Emisyon Yonetimi dogrulanmasi
iklim Degisikligi, E ji Taketimi K i L It je pl:
11 |r.n egisl Ig_" _"e”' uketimive Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi Kapsam 3 emisyonlari azaltma proje planina %100 uyum apsam SICREVeRLEZE Ul ReiRplanina % 100 100 100 100 100 100
Emisyon Yonetimi %100 uyum
12 Ikllr.n De; $ﬂ|kl| i, E.nerleuketlmlve Hedeﬂe!’l!’\ SBT} (Bilim Tabanli Hedefler) ile uyumlu Hedeflerin 2030 yilina kadar SBTl'ya onaylatimasi Hedeflerin 2030 yiina kadar SBTI'ya
Emisyon Yénetimi hale getirilmesi onaylatilmasi
13 | SuYénetimi Su tiketimini azal(acaVk eylemleri uygulayarak dogal Su kagaklarinin 6nlenmesi, perlatér ve sensoérli musluk Su kacgaklariile ilgili bakim planina %100 % 100 100 100 100 100 100
kaynaklarin sorumlu bir sekilde kullanilmasi uygulamalarinin yayginlastirilmasi uyum
FES 7 - Bal - e - ino
14 |SuYénetimi Su tuketimini azaltaca}(ey e.mlen uygulayarak doga Tum igsbasiyapan pve.r.sonelg DOJQ Egitim odasinda su Tam isbasiyapan pfrvsone in %100 undn su % 100 100 100 100 100 100 100 100
kaynaklarin sorumlu bir sekilde kullanitmasi tasarrufu konulu egitim verilmesi tasarrufu konulu egitim almasi
15 | Hava Kirliligi Yonetimi Emisyonlarin yasal sinirlar igerisinde tutulmasi T“rf‘ emlsyon oyl imerinin lesyor\ Sletim segyelannin yasal siirtar % 100 100 100 100 100 100 100 100
periyodik olarak yapilmasi icinde olmasi
Toksik (H1), Patl: H2) tehlikeli ki L i
Tehlikeli kimyasallarin yerine daha az tehlikeli veya Ezo?;k(sik;éa?lls\;lecfl\l(ike;i (eH3I) ecl)k;r:zeas;si (ali:z;nTyjtrl:nZn
16 |Kimyasal Yonetimi tehlikesiz kimyasallari kullanarak gevreye olan olumsuz ) & ) v 4 N o s Satinalinan H1 ve H2 kimyasallarinin sayisi adet 0 0 [0] 0] o] 0 0 o]
P (H5), Korozif (H6), Tahris Edici (H7) ve tehlikesiz kimyasal
etkileri azaltmak i . A
kullaniminin tercih edilmesi
A . — 0
17 | Atik Yénetimi Kirlitigi kaynagwfd»a e‘n aza indirip, gtlklanmm kcimrol 2030 yiina kadar geri déniisim oraninin min %99 da G T @y % 98,96 90 98,56 90 98,98 90 99,04
altinda tutup minimize ederek geri kazanimi saglamak tutulmasi
Uriin ve hizmetlerin musteriler izerindeki olumsuz saglik
1] lik etkil i Lt onelik Gr L 2 itil L ik sif icag a lik
18 | Misteri Saguigi ve Guvenligi ve .guyen tieetldlerini azattmaya yoneli l.Jrunve proses l — |bar{y a yillikc sifir Urtin gerl gagirma veya glveri Garanti kapsamina giren misteri sikayet sayisi| adet 0 0 0 0 0 0 0 o]
gelistirecek calismalar yapmak. Musteri taleplerine olayina sahip olma.
uygun Grinlerin sevk edilmesi
Uriinlerin kullanimindan kaynaklanan gevresel etkilerin -
R P . " N Lo - T . . o - o . Uruin kullammindan kaynaklanan gevre, is
Uriin Kullanimindan Kaynaklanan etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in misterilerin belirlemis Uriin kullanimindan kaynaklanan gevre, is giivenligi ve kalite o ) . "
19 R N . N guvenligi ve kalite kaynakli musteri sikayeti adet [0] 0] 0 0 0 o]
Cevresel Etkiler oldugu uretim sartlarina ve sartnamelerine, mevcut yasa, | kaynakli musteri sikayeti olmamasi. (sifir sikayet) olmamast. (sifir sikayet)
y6netmelik ve mevzuatlara uygun Gretim yapmak. 3 sikay!
o N 2025 yiinda trin yagam déngusu (LCA) ve
Urin Kullanimindan Kaynaklanan Urlin kullanim sirasinda yerel gevreye zarari en aza 2030 yilina kadar urtnlerin %50'si Uzerinde yagsam dongusi | Y! y; & .( N )
20 " P g ardn karbon ayak izi hesaplamasi icin AR-GE adet 1 1
Cevresel Etkiler indiren Grlnler/prosesler gelistirmek. calismasiyapmak. L
projesi baslatilmasi
Uriin Omriinii Tamamlamis Uriinlerin Omf“"fj tamamla.mlf \jl.ruvﬁlevljln“gevfeye olan“etkllerlnl €N 12030 yilina kadar driinlerin %50'si (izerinde yasam déngiisi %0"25 yiuinda drin Ya,”m dongusu.(FCA) ve
21 azaindirecek, geri doniisimini saglayacak triin ve ardn karbon ayak izi hesaplamasi icin AR-GE adet 1 1
Cevresel Etkileri e calismasiyapmak. L
prosesler gelistirecek calismalar yapmak. projesi baslatilmasi
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Is Saglig1 ve Giivenligi - Siirdiiriilebilirlik Hedef Tablosu

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

({ENR)METAL

SURDURULEBILIRLIK HEDEF TABLOSU
(NITEL 7 NiCEL HEDEFLER / KPI lLar)

Tar

2512 2025

33| il bilirlik Konusu Mitel Hedef Micel Hedef Performans hedefi (KP1) e — e —
— Heser Derceklegen Heoer Gercenlesen Hedet Gespekiesen Heder Gescekiesen
if =2 ve ginenlg TENIKELEnn! KINaFmda yoR eTmeye FauFmak, o gk s s bk by e b ver Bt sk s ks
t=hiilsli otzes daha az tehlikeli otaeta degigtimek,
- meydana getebilecek heshang bis i kazasa, yakm
. . ) . toptu koruma Gntermten almak, mihendi sk Sotemten almak, makine .
1 iy Sagilis ve Gdvenigl Yonetm Sistesmi kaza, mesiek hastaied), depeem, yangin, patlama, heyetan, sel, Arbna, Kmap Gunli Kaza Frekans: (PEM) FPH 18 2.9 57E aa 307
koriyc s Sotermteri almak, ergonomik
- . ) ) Tehinenme, salgn, sabotaj weya diges acil
¥akilagarmtaeda n e ek ve: kigisel boruyuc s donanen kullandea rk
durumilanta kayplanmn en aza indinecek anlemier geligtrmek
falgrma ortamtanm ginenli hale getimmek
i5 =2l ve ginenlifs tehlkelenni kanynagmda yok etmeye caligmak, o ks gt i oo v Pt s s
t=hiilsli otars daha az tehlikeli olants degigtinmek, )
: meydana getebilecek heshang bis i kazass, yakm
. . . y tDptu koruma Gmternten almak, mGhendisisk Gntemten almak, makine - - -
E iz Salife ve Sdventigl Yonetm Sistemi kaza, meesiek hastaie), Gepeem, yangin, patlama, heyetan, sel, irbna, cyasdimb Kaca Frekass: (FEM) PR B2 10,1 B2 575 7.8 E45 5,14 12,08
kowinysc s Smtermteri almak, ergonomik
_ . _ ) mehinenme, salgn, sabotaj weya diges acil
yaklagrmizedan yamaianmak ve kigsel koruyucus donanen kullandearak
durumilanta kayplanrn enaca indirecek Gnlemiler geligirmek
galma ortamtanm ginrenli hale getimmek
} . _ o ) . _ _ | Mustenienmiz, tedari keilenmir, resmi kunsmiar vediger
2 i3 B2l ve Ginensgl Yonetm Sistemi aisgbesienmis, bectaiiogilen miz, resmt lamumian e cfer PAEAEANTD | oy dagtanmie L ghicig yaparak BG perfomansimiz ¥arza teekans (FORDFQOS) Feeleans o.z38 .58 o.s8 114 0.66 LY-" 051
ile iyl yapmak P —
1505001 i safeg ve Giventg yomctom sksbenmimiin ve bilincinin tkm
r iz Salufe ve Gdnentgl Yonetm Sistemi galganiamreca ve taaliye nda Bu dogrituds gesekll efitim onga Wasal Egitimlenn Tama misema Osan-iSc = 80 100 =L ] 100
yeriesmesini, geligresin, sirekdiligni saftemalk
- iy Smin e Eieemli] ¥t Szt Fiziksel, kimyasal, bayotok ve psiknsosyst fskier degerlendisberek karg | Tespit ettigenic rsidens kagp Gnlenier alamk tenaminm kapabima ses ok Kty e frareane: - o0 100 Lon 00
aniemicr getiytsmek saglamak
. o .o . o oo oo oo ege o
Bllgl Yonetimi - Surdurulebilirlik Hedef Tablosu
E R ME IAL - - Hazirlama Tarihi: 25.12.2025
Sira e 2022 2023 2024 2025
N Siirdinilebilirlik Konusu Nitel Hedef Micel Hedal Performans hedefi (KPI) Birim
. Heded Gergellesen Hedef Gt g kbesen Hedef ekl Hedel Gergekdesen
Bilgi girvenlif riskderinin sistematik olarak izlenmesi, BGYS Risk Igleme Planinda yer alan yliksek ve orta seviye risklene ilighin
1 [Sanurby Bilg Yoretimi deferlendimmes v BEYS Rk lgleme Plar sk iponlann % 100"0N0n Delifensn & inelenoe kg atlmad v geciken BGYS Risk ileame planindaki aksiponlann Bamanenda kapalilmasi L 100 hili ] 100 100 100 100 100 100
do@ruiltusunds sirekli Rilestinme yaklagim ils yonesbmes) | ssiponls 1 e e Tasiel b Ll s
ERitinn programiannen kailesin aitiranak caliganlann " Ll 1 " 100" hes g ik farkmnd aitivni
. P ) Mok olasrak Gm galigantann iree sibeer giivenlik farkndai egitimi - .
2 | Banumiu Bilgi Yanetmi nda dahs bisngli ve proakeil almalarm = BGYS farkendabk efitimi tamarmdanma oram L 100 pli i) 100 100 100 100 100 100
werimesi.
. Dflarsa abet ve acil durumianda bilgi sistembesinin Kritik bilgi servislerinin % 10070 igin ig sOrek@igdi ve vern kunarma lestherinin S .
3 |Sanumiby Bilgi Yoretmi - = = | Sdrekslgi Tatbdan Ba L 100 100 100 100 100 100 100 100
siireBEging saflamak v vern kb rishind en aZa ndirmek. | planlanan penipotianda bagarmls Lamamlanmas.
(G we has s bigherin gieili, batim |Gk we erigiebiliri - . S
" Tirm deparirmantas igin bilg @ivenligi risk dégernandirmelamin yapil mas - N .
4 |semumi Bilg Yoeetimi pcederi dopruiiLruncs kontoli pedae yBnetilmesi i bilg givenlig = Bilg) givwenliZi rick defeendimesi yapdmis depanman orar % 80 80 70 70 80 80 50 50
ween az ylda bir kez gineellenmes;
sagiamak.
N olaylannin etion sekilde yonetmesin Tespit adilen bilg givenligi olaytanrm %% 100" Grin kayt & arak . . N
& |Sonumiu Bilg Yometimi b_g = Kzt abuna alinan bilgl giivenligi olays coarn (4100) L 100 100 100 100 100 100 100 100
Lrnesini saglamak. degedendiilmes.
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Ermetal’in paydaslari, faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli olarak etkilenebilen veya
Ermetal’in stratejik kararlarina hem finansal hem de operasyonel boyutlarda etkide bulunan
kisi, grup ve kuruluslardan olugmaktadir. Ermetal’in paydaslarinin dnemi uzun vadeli basariyi ve
surdurulebilirligi dogrudan etkileyen cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Karar alma
surecinde c¢esitli perspektifler saglamaktadir. Finansal performansi ve surdurulebilirligi
etkilemektedir. itibar ve marka degerini arttirirlar. Sosyal sorumluluk ve cevre (izerinde etki
olusturmaktadir.

Paydas Listesi

Hukuki ve duzenleyici uyumu saglamakta, kriz yonetimi ve risk azaltimi saglamakta, inovasyon
ve gelisimi saglamakta, uzun vadeli basari ve bilyiimeye katki saglamaktadir. Oncelikli
paydaslarimiz, faaliyetlerimizden dogrudan etkilenen ve sirketin hedeflerine ulagsmasinda kritik
bir rol oynayan kuruluslardir. Bu c¢ercevede Ozellikle musterilerimiz basta olmak Uuzere
calisanlarimiz, hissedarlarimiz ve tedarikgilerimiz ile surekli iletisim halinde olmaktayiz. Tum
paydaslarimizin taleplerini dinlemekte, degerlendirmekte ve stratejik planlarimiz iginde dikkate
almaktayiz.

Paydas Grubu

Hissedarlar,
Yonetim Kurulu,
Ust Yonetim

Calisanlar

Mdusteriler

9

iletisim Sekli

e Genel Kurul Toplantisi

* Ust Yonetim Toplantisi

¢ Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu
¢ Finansal sonug degerlendirme toplantilari

* Kurum igi portal

e Strdurulebilirlik Raporu

¢ Egitim faaliyetleri, e-akademi

¢ Oneri & kaizen, 6diillendirme sistemi
® Duyuru veilan gibi i¢ yayinlar

* Telefon, e-posta

¢ Sosyal etkinlikler (gevrimigi veya fiziksel)
e Etik kurallari

¢ Personel yonetmeligi

e Calisan memnuniyet anketi

e Kanun, yasa, yonetmelik, mevzuat

e Toplantilar

e Kurumsal internet sitesi

e Surdurulebilirlik Raporu

* MuUsteri portallar

* Musteri sartnameleri

e Mlsteri memnuniyet anketleri
e Musgteri egitimleri, webinarlari
* Birebir gorugsmeler

e Saha ziyaretleri

¢ Telefon, e-posta

¢ Fuarlar

* Sosyal medya ve dijital kanallar

Ermetal Group

Paydas Grubu

Tedarikgiler

Taseronlar

Sivil Toplum
Kuruluglan

Meslek Okullari
ve Universiteler

iletisim Sekli Paydas Grubu iletisim Sekdli
¢ Tedarikgi portali
» Kurumsal internet sitesi * Denetim Raporu
« Surdurilebilirlik Raporu - Sl e e o
« Tedarikgi toplantilari Finans . K.anun, yasa, yonetmelik, mevzuat
* Tedarikgi egitimleri ve saha denetimleri Kuruluslari * Ziyaret, toplanti
* Tedarikgi performans raporlari * Telefon, e-posta
* Tedarikci anketleri * Dijital kanallar
« Sosyal medya ve dijital kanallar * Faaliyet Raporu
¢ Telefon, e-posta
* Birebir gorismeler
¢ Denetim Raporu

* Tageron takip sistemi ¢ Faaliyet Raporu
e Egitimler Kamu ¢ Kanun, yasa, yonetmelik, mevzuat

o Kuruluglar ¢ Telefon, e-posta
= Lyelikler . . ] e Kamu kurum portallar
e Ortak prOnger, sosy?l scf)rumluluk projeleri « Dijital kanallar
® Kurumsal internet sitesi
e Surdurtlebilirlik Raporu
¢ Sosyal medya ve dijital kanallar
* Toplanti ve goériismeler * Roportaj ve soylesiler

Basin ¢ Basin toplantisi ve etkinlikler

* Makale ve yayinlar, akademik arastirmalar
¢ Ortak projeler

¢ Egitim ve teknik destekler

¢ Sponsorluklar

* Seminerler ve Universite etkinlikleri

* Toplanti ve gorusmeler

* Burs & staj programlari

¢ Kariyer gunleri

Calisan aileleri

e Basin bultenleri
e Sosyal medya ve dijital kanallar

¢ Sosyal medya ve dijital kanallar
e Etkinlikler
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Kurumsal Risk Yonetimi

Ermetal Kurumsal Risk Yénetimi ISO 31000 Risk Yénetimi Standardi, 1ISO 22301 is Surekliligi
Ydénetimi standartlari gibi uluslararasi standartlara, sirket stratejilerine ve kurum kaltarine
uyumlu bir sekilde yapilandiritmigtir.

Kurumsal risk yonetimi yapimiz Ermetal’in en 6nemli risklerinin tanimlanmasini, risklerin
siniflandirilmasini, kontrol sureglerinin degerlendirilmesini, bu risklerin uygun suregler ile
yOnetilmesini ve risklerin kabul edilebilir seviyelere dusurilmesi igin aksiyon planlarinin
gelistirilmesini kapsamaktadir.

Risk Yonetimi ilkelerimiz:

Ermetal Otomotiv blnyesinde risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile ilgili faaliyetler,
hissedar, mdusteri, toplum, tedarik¢i ve insan gibi temel paydaslarin gereksinim ve
beklentilerinin karsilanmasini engelleyen olasi risk konularini kapsamaktadir.

Tum sgirketlere ait stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesini, kurumsal performans
sonuglarinin elde edilmesini zorlastiracak, Urun/hizmet sunumunu engelleyebilecek, i¢ ve dis
paydaslarin Ermetal Sirketler Grubu’na olan glvenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan
verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yurttilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek
her turlu olay risk olarak degerlendirilir.

Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya cikacak sonuglarin etkileri goz
onunde bulundurularak dlgulmektedir.

Riskler, stratejik hedeflerle uyumlu olarak risk kategorileri bazinda analiz edilmektedir.

Ermetal’in tum birimleri risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla dtzenli
olarak gercgeklestirmektedirler. Risk degerlendirmelerinin yayllimi ve guncellenmesi igin
yapilacak calismalar igin gerekli takvim ve sorumluluklarin belirlenmesinde, risk
degerlendirme sonuglarinin stratejik planlama, yillk aksiyon ve butce belirleme gibi
asamalarda yararlanilmasi gozetilmektedir.

8 Ermetal Group

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Stratejik riskler ile 6nemli ve ¢ok onemli seviyedeki riskler yilda bir gozden gecirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Ermetal Risk Yonetimi Sureci, stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmada yoneticilere yeterli
derecede guvence saglayacak sekilde tasarlanmaktadir.

Stratejik plan hazirlama c¢alismalari kapsaminda
yararlanilmaktadir. Risk degerlendirme g¢alismalarinin sonuglari
olusturulmakta ve risklerin degerlendirmesinde yararlanilmaktadir.

risk degerlendirme sonuglarindan
SWOT analizine girdi

Hedeflere iliskin tespit edilen stratejik riskler ve kontrol yontemleri sirket stratejik planlarina
eklenmektedir. Risk yonetimi, Gst yonetimden, her bolumdeki tim galisanlara kadar herkesin
sorumlulugundadir. Ermetal, 6nemli risklerini, risk-firsat dengesini gozeterek yonetmektedir.
Karar alma asamalarinda risklerin de goz 6nune alinmasini saglamak igin Kurumsal Risk
Ydnetimi yaklagimi tim sireglere entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimi basta kiyaslama olmak Uzere iyi uygulamalarla surekli
gelisime agiktir.

Ermetal’in tUm politika ve prosedurleri de burada agiklanan yaklasimla uyumludur.

Yeni proses, ekipman, yatirnm, yaziim gibi sistemi etkileyebilecek degisiklikler olmasi
durumunda risk analiz caligmalari tekrar gozden gecirilmekte ve gerekli guncellemeler
yapilmaktadir. Performans sisteminde yil sonunda hedeflerin tutmamasi durumunda
risk/firsat degerlendirmeleri gozden gecirilir. Gozden gecirme sonucu tespit edilen yeni riskler
veya mevcut risklerdeki guncellemeler kayit altina alinmaktadir. Bu ¢alisma yillik gézden
gecirme sirasinda olabilecegi gibi ayri bir degerlendirme olarak da yapilabilir.

Yeni olusturulan surecglerde, stratejik kararlar sirasinda, rutin disindaki olaylarda veya i¢

denetim sonucunda belirlenen mevcut ve olasi riskler risk degerlendirmelerinde dikkate
alinmaktadir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Yilda en az bir kez yapilan stratejik yonetim calistaylarinda, sure¢ calistaylarinda, ilgili
yonetim standardirisk calismalarinda asagidaki risk/firsat gruplari degerlendirilmektedir.
Her bir gruba ait risk degerlendirmelerinde 6nemli ve gok 6nemli olarak kabul edilen riskler

ilgili sirec sahipleri tarafindan aksiyonlarla yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ermetal Sirketler Grubu CEO’sunun da icinde bulundugu Risk
Degerlendirme Kurulunda, asagidaki tabloda gortlen tum risk gruplarindaki 6nemli ve gok
onemli risklerin ve firsatlarin stratejilere olan etkileri degerlendirilmektedir. Bunun
sonucunda ortaya c¢ikan onemli ve ¢ok O6nemli riskler Kurumsal Risk olarak kabul

edilmektedir. ilgili riskler/firsatlar icin ydnetim stratejileri olusturulmaktadir.

ERMETAL KURUMSAL RiSK & FIRSAT YONETIMI

DIS RISKLER & FIRSATLAR

Marka ve
Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik Cevre Yasal Rekabet Tedarki Miisteri Itibar Isbirlikleri Sektorel
Yonetimi
I(; RISKLER & FIRSATLAR
Kurum — .
SR i - Is Saghgi _ Uriin
K | | Bil o
Kulturu‘ve LS 50 Altyap! Finansal = Siirecler ‘Nk.h_m_u_ Cevre Enerji ve Proje g Hijyen FMEA | Kalitesi ve
Stratejik | Performans  Kaynaklari Degisikligi i Gilvenligi -
Gvenligi Giivenligi

Yonetim

Ermetal Group
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ic Denetim

ic denetim sistemi Ermetal’in stratejik hedeflerine ulasmasina katki saglamak, etkin bir
sekilde yonetim ve karar alma sureclerini desteklemek, riskleri minimize etmek, tim
yOnetsel, operasyonel ve destek slreglerin etkili bir sekilde yonetildigini kontrol etmek,
tum etik degerlere, politikalar ve prosedurlere uygun sekilde calisilmasini saglamak,
yasalarin, standartlarin, mevzuatlarin yani sira dizenleyici gerekliliklere uyumunu kontrol

etmek icin tasarlanmis bir surectir.

Ermetal’de 14 farkli denetim tiri mevcuttur. i¢ denetimler Ermetal’in kendi biinyesinde

gerceklestirilirken, dis bagimsiz bir denetgi tarafindan da yapilr.

Ermetal’de finansal denetimler bagimsiz kuruluslar tarafindan gergeklestirilir ve yonetim
kuruluna ve ilgili kuruluglara raporlanir.

Diger tUum denetimler ise; denetim prosedulriune gore ve tanimlanmis yetkinlikleri saglayan
ic denetim ekibi tarafindan bir plan dahilinde gergeklestirilir, raporlamalar st ydnetime ve
ilgili mudurluklere yapilir ve uygunsuzluklar duzeltici faaliyetlerle yonetilir. Tum sulrecin

yonetimi Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik Madarligu sorumlulugundadir.
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Etik YOnetimi

Toplumun bir arada huzurlu yasamasinda buytk payi olan, ahlaki konular da dahil olmak tzere,
bir meslek grubunun uymak zorunda oldugu kurallar biitiiniini tanimlayan “is Etigi Kurallar”
Ermetal’de 2014 yilinda olusturulmustur. Bu kurallar el kitabi icerisinde ayrintili olarak toplanmis
ve tum galisanlarla paylasilmigtir.

Etik yaklasimimiz uzun yillar basarnl bir sekilde faaliyetlerimizi surdlrurken olusan Ermetal
degerleri ve calisma prensipleri Uzerine kurulmustur. is Etigi Kurallar, sirketlerimizi ve
calisanlarimizi korumanin yani sira, tum karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan kanunlarin,
duzenlemelerin ve sirket ici prosedurlerin 6tesinde tim calisanlarimiza yol gésteren bir kilavuz
niteligindedir.

Bu baglamda Ermetal’de ise alim, kariyer planlama, yedekleme, egitim sirecleri gibi insani
ilgilendiren tum konularda herhangi bir din, dil, irk, cinsiyet gibi ayrimlar gbzetilmemektedir.

Ermetal olarak tum faaliyetler uluslararasi olgekte kabul gérmus etik ilkeler cergcevesinde
yuritilmektedir. Bu dogrultuda, Ermetal Etik ilkeleri ve Uyum Politikalari galismalarda bize yol
gostermektedir. Basta sirket calisanlari olmak Uzere tedarikgilerimiz de dahil tUm paydaslarin
bu ilkeleri benimsemesine 6zen gostermekteyiz.

Bu kapsamda, tiim g¢alisanlarimiza is Etigi Kurallari dokiimaninda yer alan konularda periyodik
egitimler verilmektedir. Ermetal Akademi lzerinden egitim atamalari yapilarak egitim almalari
saglanmaktadir. 2025 yilinda galisanlara toplam 2192 saat is Etigi Kurallar egitimi verilmistir.
isbasi yapan calisanlar ile kisa ve uzun dénem stajyerlerin ayni egitimleri oryantasyon
surecinde tamamlamaktadir.

Yapilmasi planlanan tim egitimler Ermetal Akademi portali Gzerinden planlanmakta ve kisilere
egitim atamalari yapilarak egitimlerin tamamlanmasi saglanmaktadir. Egitimler sunum, videolu
egitimler seklinde olup, egitim aralarinda sorular sorularak egitime katilanlarin bu sorulara
cevap vermesi istenmekte ve verdikleri cevabin dogruluguna goére egitimlerin etkinligi
olculmektedir.

8 Ermetal Group

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Ermetal blnyesinde yeni ise baslayan ¢alisanlar ve mevcut calisanlara periyodik olarak Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Rekabet Hukuku mevzuatlari ve uygulamalarina iliskin egitimler Ermetal
Akademi portali Gizerinden verilmektedir. Etik ilke ve Uyum Politikalarina paralel olarak
operasyonlarimizda ¢ocuk isgilerin ¢calistirilmasi, cinsiyetgi yaklagimlarda bulunulmasi, zorla ve
zorunlu galistirma gibi uygulamalara asla yer verilmemekte, is kanununa uygun davranilmakta
ve tedarikgilerimiz ve isg ortaklarimizin tim ilgili politikalara uyumu gozetilmektedir. Tum
calisanlarin 6rgutlenme ve toplu s6zlesme haklarini kullanmalar igin uygun ortami olusturarak
sendikal haklarini desteklemekteyiz.

Calisanlara yonelik uygulamalarda basta toplumsal cinsiyet esitligi olmak Uzere higbir bakimdan
ayrimcilik olarak degerlendirilebilecek davranislar sergilenmesine taviz vermemekteyiz. Taciz,
siddet vb. emniyetsiz ve rahatsiz edici kosullarin bulunmadigl guvenli ve saglikli bir calisma
ortami saglamak Uzere gcalismaktayiz.

Etik ilkeler ve Uyum Politikalarimizin galisanlar tarafindan tiim islerimizde uygulanmasini
dnemsemekte ve dnceliklendirmekteyiz. Ayni sekilde, tim Ermetal is ortaklarinin da Etik ilkelere,
ulusal ve uluslararasi mevzuata ve uyum politikalarimiza tam uyumlu olmasini hedeflemekteyiz.
Bu amacla yillk olarak politika ve prosediirlerimizi gozden gecirmekteyiz. is Etigi’ne uyum
seviyemiz yillik olarak musterilerimiz tarafindan da denetlenmektedir.

is ortaklariyla yapilan sézlesmelerde etik ilke ve uyum politikalarina uyulmasi ve ilgili is
ortaginin, sozlesmede belirtilen bu konulara uyumsuz hareket etmesi halinde, bu durumun
fesih sebebi olacagini belirtmekteyiz. i¢ sistemlerimiz ve risk ydnetim proseddiirlerimiz geregi
suistimal ve yolsuzlukla mucadeleye yonelik riskler de duzenli olarak tUm operasyonlar
kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Etik Yonetimi

Ermetal Etik ilkeleri’ne, Sirket Politikalarina ve mevzuata uygun olmayan her tiirlii davranisa karsi
tium paydaslarin, bu endiselerini iletmesi icin bildirim kanallarina kolaylikla erisimi
bulunmaktadir. Etik ilkeler ve galisma kurallarina uygun olmayan durumlarin iletilebilmesi icin
Etik Danisma Hat kullanimi Ermetal tarafindan desteklenmektedir. Tum paydaslar etik olay
bildirimlerini sirket web sitesinden, e-mail, telefon vb. iletisim kanallari ile Etik Kurulu’na kolaylikla
bildirim yapabilmektedirler.

Ermetal Etik Olay Bildirim Politikasi uyarinca tum paydaslar gozlem ve endiselerini, Sirket Etik
Hatt’na ait etik@ermetal.com Uzerinden veya Etik Danisma hattindan Etik YoOneticisine
bildirebilmektedirler. Anonim veya isim paylasilarak yapilan tum bildirimler Etik Kurulu tarafindan
gizlilik icerisinde takip edilmekte ve alinan aksiyonlar bildirimi yapilan kisiye iletilmektedir. Bildirimi

yapan kisi misillemeye kargi Sifir Tolerans prensibi ile korunmaktadir.

Calisan ihlallerini tespit etmekten ve uygun eylemlere karar vermekten Etik Kurul sorumludur.
Etik Kurul Gyeleri; CEO, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Etik Yoneticisinden
olusmaktadir. Kurul gerekli gordugu takdirde uzman gorusune (hukuk danismani gibi) basvurabilir
ve sorusturma esnasinda gizlilik prensiplerini ihlal etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan
faydalanabilir.

2025 yilinda Ermetal’e ulasan herhangi bir etik bildirimi olmamistir.

s etigi ve ihbar politikamiza
https://ermetal.com.tr/files/ORT_POL_016.pdf linkinden ulagabilirsiniz.

e Ermetal Group
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ENR)METAL

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Ermetal olarak
benimsemekteyiz.
yonetilmektedir.

yolsuzluk ve rugvet konularinda sifir tolerans politikasi
Rusvet ve yolsuzluk konusu i¢ denetim sureci kapsaminda

is etigi ilkeleri dahilinde yolsuzlukla miicadeleye yoénelik belirlenen maddeler uyarinca
calisanlarin yerel kaltarun izin verdigi minimum o6lgulerdeki sembolik hediyeler disinda
mali anlamda belirgin bir degere ulasan ayni hediyeler, nakit para ya da nakit para yerine
gecebilecek hediyeler almasi ya da vermesi yasaktir. Herhangi bir usulstiz fayda
karsiiginda bir kamu gorevlisi veya siyasi nufuz sahibi kisiye hibe, bagis veya sponsorluk
saglamak yoluyla yolsuzluga tesvik etmek veyahut kolaylastirma o6demeleri yapmak
yasaktir. Gergeklestirilen islemlere iliskin tim kayitlarin muhasebe kayitlarina dogru ve
seffaf bir bicimde kaydedilmesinisaglamaktayiz.

Etik ilkeler geregi hicbir politik goriis ya da ideoloji desteklenemez, politik kuruluslara,
partilere ya da adaylara dogrudan ya da dolayli olarak destek verilemez. Sirket
olanaklarinin siyasi faaliyetler ya da propaganda amacgli kullanilmasina olanak
taninmaz. Kamu kuruluslariyla, sektor genelinin temsil edildigi mesleki ya da sivil
toplum kuruluglarn araciligiyla iletisim kurar ve talep edildigi takdirde gorus ve bilgi
iletiriz. Kamu kuruluslarinin musteri oldugu durumlarda ilgili yasalarin belirledigi
Olculerde serbestrekabet kosullarina uyumlu sekilde ticari iligkiler gelistirmekteyiz.

Ermetal Group
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Calisma ilkeleri geregi higbir gcalisanimiz sirket etik kurallarina uygun davranmasi
sonucunda sirketin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi zarardan sorumlu gorulup
yaptirima tabi tutulmaz. Ermetal’de son dort yil iginde higbir lobicilik faaliyetine,
yerel veya ulusal higbir siyasi kampanyaya veya sec¢im silirecine vb. dogrudan veya
dolayli destek verilmemistir.

Sirket bunyesinde kurulan Etik Kurul toplantilarinda; yolsuzluk, rusvet diger
suistimal konulari ile ilgili bir vaka varsa ilgili bolumlerin en Ust duzey yoneticilerine
konuyu aktarilmaktadir.

ihbar kanallarindan gelen tiim bilgilendirmeler Etik Kurulu tarafindan detayli sekilde
incelenmektedir. inceleme sonucunda calisan ile ilgili bir disiplin sucu islendigi
kanaatine varilmasi halinde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

2025 yili icerisinde herhangi bir risvet ve yolsuzlukla ilgili olay yasanmamistir.

Ermetal RUsvetve Yolsuzlukla Micadele Politikasi’na
https://www.ermetal.com.tr/files/ORT_POL_014.pdf linkinden ulasabilirsiniz.
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ENR)METAL
Bilgi Yonetimi

Ermetal’de tum bilgi guvenligi suregleri, sahip oldugumuz ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve TISAX Otomotivde Bilgi Gulvenligi Yonetim sistemi sertifikalari kapsaminda
yonetilmektedir. BGYS igletimiyle ile ilgili gerekli rol ve sorumluluklarin atamalari yapilmistir.
BGYS surecinin saglikli isletilmesi icin YGG ve BGYS Kurul toplantilari yilda 1 yapilmaktadir. Bu
toplantilarda BGYS risk ve aksiyonlarini takibi hakkinda bilgilendirmeler yapilarak, paydaslarin
bilgi givenligi beklentileri, yapilmasi gereken guvenlik yatinmlari gibi konular goértistulmektedir.
Alnan BGYS Kurul karalar, kurul Gyeleri tarafindan paydaslar ile paylasilmaktadir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Kurulu, Ust yonetim, bilgi guvenligi yonetim sistemi
kapsamina giren bolim yéneticileri ve destek birim yoneticilerinden olusmaktadir. ihtiyac
halinde diger bolim yoneticileri de kurula dahil edilmektedir.

Yonetim Kurulu etkili bir bilgi givenligi yonetim yapisinin tesis edilmesi amaciyla, bilgi
guvenligi stratejisi ve yol haritasinin belirlendigi Bilgi Glvenligi Politikasi ve diger destekleyici
guvenlik politika/talimatlari onaylamakta ve uygulanmasini zorunlu tutmaktadir.

Bilgi guvenligi konusunda biling duzeyini artirmak uUzere duzenli olarak tum calisanlara bilgi
guvenligi farkindalik egitimleri dizenlenmektedir. 2025 yilinda Ermetal Akademi lGizerinden 515
kisiye 259 saat egitim verilmigtir. 2025 yili icerisinde bilgi glivenligine yonelik olarak herhangi
bir ihlal tespit edilmemistir.

2020 - 2025 yillar arasinda yasanan bilgi glivenligi ihlal olaylari igerisinde siber atak kaynakli
olay yasanmamistir.

Ermetal Group
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Ermetal Sirket Personelleri, hizmet saglayici firma ya da etkilesim halinde bulunan taraflar, bilgi
guvenligi olaylarini ve zafiyetlerini BT&BS is istek Formu doldurularak, e-posta ile ya da telefonla
arayarak BGYS Teknik Yoneticisine bildirmektedir.

BGYS Teknik Yoneticisi, bilgi guivenligi olayinin meydana geldigi kapsamin yoneticisi ve ilgili diger
bolumlerin yoneticileri bu olayin etkisini azaltmak ve bir daha bu gibi olaylarla karsilasmamak
adina calismalari baslatip, duzeltici faaliyet kaydini acmaktadir. Gerekli aksiyonlari alinmasi ve
kok neden analizlerinin yapilmasini takip etmektedir. Kisisel veri ihlalleri KVK Komite Baskanina
iletilmektedir. Bilgi gtivenligi ile ilgili kurallarin ihlali durumunda BGYS Teknik Yoneticisinin gerek
duymasi halinde Bilgi giivenligi ihlalini, Etik Kurula iletilmektedir. islenen kisisel verilerin kanuni
olmayan yollarla baskalari tarafindan elde edilmesi halinde, veri sorumlusu bu durumu en kisa
surede (72 saat) ilgilisine ve Kurula (KVK Kurulu) bildirilmektedir.

YIL BGYS Olay Sayisi

2022 6
2023 5
2024 5
2025 5
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Bilgi Guvenligi Politikamiz;

ERMETAL yonetimi ve galisanlari olarak; paydaslara deger katmak, guvenilirlik,
yenilikgilik, etik olmak ve odaklanmis surekli iyilestirme kurumsal degerlerimizi
dikkate alarak:

1) Musterilerimizin, Yonetim Kurulumuzun, galisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve toplumun
bilgi guivenligi beklentilerini kargilamayi,
2) Tum faaliyetlerimizi gergeklestirirken uyulmasi gereken tiim yasa ve yonetmeliklere uymayi,
3) Kapsam dahilinde bulunan tim bilgi varliklarimizin gizlilik, buttinluk ve erisilebilirligini saglamayi,
4) Guvenli teknolojik altyapi kurmayi, isletmeyi ve bu altyapinin strdarilebilirligini saglamayi,
5) Kesintisiz hizmet sunmayi,
6) Bilgi gvenligi risklerini kurumsal risk yonetimi ile uyumlu olarak yonetmeyi, bu amacgla bilgi glivenligi
risklerini tespit etmeyi, degerlendirmeyi ve yonetmeyi,
7) Bilgi glivenligini saglamada en 6nemli unsurun insan oldugu gergegini goz 6ninde bulundurarak,
calisanlarimizin bilgi giivenligi farkindaligini artiracak faaliyetler yapmayi,
8) Bilgi glivenligi ihlallerini yonetmeyi ve ihlallerin tekrarlarini 6nlemek igin faaliyetler yapmayi,
9) Bilgi guivenligi, giincel tehditler ve iyi uygulamalar gibi konularda diinyadaki gelismeleri takip etmeyi,
10) Bilgi Gluvenligi Yonetim Sisteminin sirekli iyilestirilmesini ve bu amacla gereken kaynaklari saglamayi;

Taahhut ederiz.

Bilgi Guvenligi Politikamiz;

https://www.ermetal.com.tr/tr/company/kkvk
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Surdurulebilir Gelecek
icin Surekli Gelisim ve
lyilestirme

@ Ermetal Group
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Siirdiiriilebilir Gelecek icin Siirekli Gelisim ve iyilestirme

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

2023 yiinda

Ermetal, gevresel \
srdarilebilirlik hedeflerinfxy, -
ileriye tagiyarak, Gretim
slreclerinde yenilikgi
yaklagimlar ve gevre dostu
¢bziimlerle fark yaratti.

Karbon ayak izini azaltmak,4. .

malzeme tiiketimini optimize,
etmek ve geri
donudgtirilebilirlik oranini
artirmak, yil boyunca

bagariyla gergeklestirdigimiz 4
projelerin merkezinde yer 4
aldi.

Ermetal’in Ar-Ge projeleri, iki temel sirdirilebilirlik stratejisi etrafinda sekillenmektedir: Uretim
sureglerimizin verimliligini zirveye tasimak ve gelecegin teknolojilerine uyum saglayarak
yenilikgiligi surekli kilmak. Bu projeler, yalnizca bugunun degil, yarinin ihtiyaglarina da yanit
verecek bir vizyonla hayata gegirilmektedir.

Karbon Ayak izinin Azaltilmasi: Gelecek nesillere daha temiz bir diinya birakma misyonumuzun
bir parcasi olarak, Uretim sireglerimizde enerji verimliligini artirmaya odaklanmaktayiz. Urin
yasam dénglusunun her asamasinda karbon emisyonlarini minimize eden stratejiler gelistirmeye
devam etmekteyiz. Yenilik¢i enerji yonetimi ¢ézumlerimiz sayesinde, surdurulebilir Gretim
konusunda sektorimuzde 6ncu bir rol Ustlenmeyi hedeflemekteyiz. Projelerimiz, yenilikgi bir
yaklasim sunarak, geleneksel yontemlere kiyasla ¢ok daha dusuk enerji sarfiyati ile gevresel
surdurulebilirlik agisindan buylk bir adim atmamiza rol oynamaktadir. Ayni zamanda katmanli
imalata odaklanan projeler ile Uretim prosesi sayilarini azaltarak; malzeme kullanimini
dusurmek, uretim sirasindaki enerji sarfiyatini azaltmak, parcgalarin hafifletiimesini saglamak ve
boylece karbon ayak izinin bircok adimi elimine ederek azaltilmasini saglamaya
odaklanmaktayiz.

Ar-Ge’ye harcanan bltgenin
surddrtilebilirlik stratejisine
gore dagilimi

Gelecegin
Teknolojileri
20%

Uretim
Verimliligi
80%

e Ermetal Group
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Parca Hafifletme: Ermetal olarak, ylksek performansli hafif malzemelerin kullanimiyla
urunlerimizin agirigini azaltarak hem c¢evresel hem de ekonomik avantajlar saglamaya
calismaktayiz. Bu amagla, yenilik¢i bir karbon fiber Uretim ydntemi gelistirildi. Karbon fiber
parca uretiminde hammadde maliyetleri henlz yiksek olsa da, bu ydntem sayesinde daha
dusuk yatinm maliyetleriyle uretim saglanabilmistir. Hafifletilmis tasarimlar, araglarin enerji
tuketimini ve emisyonlarini dusurerek, sudrdurulebilir ulasim c¢ézumlerine katkida
bulunmaktadir. Hafif malzemeler kullanilarak gelistirilen bu tarz projelerimiz aracglarin genel
agirligini azaltarak yakit tuketimini ve dolayisiyla karbon emisyonlarini disirmeye yardimci
olmayr amaglamaktadir. Bu projeler, Ermetal’in tGrtin tasarimlarinda hem performansi artirma
hem de gevresel etkileri minimize etme konusundaki kararliigini gostermektedir.

Geri Doniistiiralebilir ve Coziinebilir Malzemeler: Cevreye duyarlligimiz, malzeme
secimlerimizde de kendini gostermektedir. Uretim siireglerimizde biyolojik olarak géziinebilen
ve geri donusturdlebilir malzemeleri tercih ederek, atik miktarini azalttik ve dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunmaktayiz. Bu yaklagsimimiz, déngusel ekonomiyi desteklerken,
surdirilebilir Gretim uygulamalarimizin giiciinii de ortaya koymaktadir. "Dogal Bilesen Iigeren
Compoundlarin Hazirlanmasi" projesi ile biyolojik olarak ¢6zunebilen ve geri donusturulebilir
malzemeler gelistirilmis, bu sayede hem Uretim atiklarini azaltmis hem de dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglanmistir. Ayni zamanda "Mold in Color" projesi, geleneksel boyama
islemlerini ortadan kaldirarak, uretim sureglerinde kimyasal kullanimi ve atik olusumunu
minimize etmisgtir.

Ermetal, 2025 yilinda surdurdlebilirlik yolculugunda attigi saglam adimlarla, sadece uretimde
degil, tim is surecglerinde gevresel duyarliigl 6n planda tutmay! basarmistir. Gelecege olan
sorumlulugumuzun bilinciyle, sirdurulebilirlik hedeflerimizi blyltmeye ve sektérimizde
ornek tegkil eden uygulamalari hayata gecirmeye devam etmekteyiz. Ermetal, 2025 yilinda
gerceklestirdigi projelerle, cevresel surdirilebilirlige olan bagliigini bir kez daha kanitlamistir.
Gelecege duydugumuz sorumlulukla hareket ederek, daha yesil ve daha yasanabilir bir diinya
icin calismaya devam etmekteyiz.
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Siirdiiriilebilir Gelecek icin Surekli Gelisim ve lyilestirme

Avrupa Birligi isbirliklerimiz “Yenilik¢i Goziimlerle Siirdiriilebilir Bir Gelecege”

Ermetal, yalnizca yerel degil, uluslararasi platformlarda da surdurilebilirlik hedeflerini
benimseyen projeler gelistirmeye devam etmektedir. Avrupa Birligi (AB) projeleri, Ermetal’in
global olgekte surdurilebilir ¢ézimler sunma taahhudunun bir pargasi olarak, teknoloji ve
inovasyonun gucunu ¢evresel faydaya donusturen calismalari icermektedir.

AB projeleri kapsaminda, Ermetal cesitli uluslararasi ortaklarla is birligi yaparak, kuresel
surdurulebilirlik standartlarina uygun inovatif ¢cozumler gelistirmektedir. Bu projeler, yalnizca
cevresel etkileri azaltmakla kalmayip, ayni zamanda endustriyel Gretimde verimliligi artiran ve
yesil ekonomiye gecisi hizlandiran yenilikgi yaklasimlar sunmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Etki: Ermetal’in AB projeleri, yalnizca gevresel surdurulebilirligi artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda Avrupa’daki paydaslarimizla bilgi paylasimi ve yetkinlik gelistirme
acisindan da onemli firsatlar sunmaktadir. Bu projeler, Ermetal’in uluslararasi rekabet giicunu
artirirken, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik kiiresel cabalara da katkida bulunmaktadir.

Gelecege Bakis: Ermetal, AB projelerindeki basarisiyla gelecekte de yenilikgi ve ¢evre dostu
cozumler gelistirmeye kararlidir. Avrupa’nin surdurulebilirlik hedeflerine paralel olarak, eneriji
verimliligi, kaynak tasarrufu ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi alanlarda yeni projeler
gelistirmeye devam edecegiz.

“Ermetal Avrupa Birligi projeleri ile sirdurilebilirligi yalnizca bir hedef
degil, bir is yapma bicimi haline getirmeyi amaglar.”
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Gelecegin teknolojilerini buglinden hayata gecirerek, ¢cevreye duyarli ve inovasyon odakl bir
Uretim ekosistemi olusturmayi hedeflemektedir. AB projeleriyle, Ermetal’in surdurulebilirlik
taahhudu bir kez daha kanitlanmis ve uluslararasi arenada bu konudaki liderligi pekistirilmistir.

Ermetal, Avrupa Birligi projeleri kapsaminda yuruttigu yenilikgi caismalarla surdurilebilirlik,
teknoloji ve endustri 4.0 konularinda éncu bir rol Ustlenmektedir. AutoWin, InnoSale, i-Weld,
SynAM projeleri, uluslararasi is birligi ve ileri teknolojilerin kullanimiyla endustriyel Gretimde
devrim yaratan ¢ozumler sunmaktadir. Bu projeler, Ermetal’in surdurulebilirlik ve dijital
doénusim hedeflerine olan bagliligini guglu bir sekilde yansitmaktadir.

Ermetal Group
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Siirdiiriilebilir Gelecek igin Siirekli Gelisim ve lyilestirme

Akilli Uretim ve Verimlilik Devrimi

Machinaide projesi, dijital ikiz verilerine yenilikgci konseptler ile erisilmesi, analizi ve
kullanimiyla makine veya ekipmanlarin kullanilabilirliginin arttirllmasi, islevselliginin
yukseltilmesi ve sureglerin  optimizasyonunun saglanmasina yonelik c¢alismalari

kapsamaktadir. Endlstri 4.0 akimiyla dogan makine 6grenmesi ve dijital ikiz teknolojilerinin
gelistirilmesi ¢calismalarini igermektedir. Ermetal bu projede, proje ¢ikti ve sonuglarin gergek
uretim alanlarinda test, validasyon ve entegrasyon calismalarini Ustlenerek surdurulebilirlik
calismalarinda kararliigini, niyetleri dile getirerek degil uygulamalar gergeklestirerek bir kez
daha ortaya koymaktadir. Machinaide projesi dijital ikiz teknolojisiyle kestirimci bakim
uygulamalarinin verimliliginin artinlmasina katki saglayarak, sorunlarin ortaya c¢ikmadan
¢Ozulebilmesine imkan saglamaktadir. Ermetal vyalnizca proje bazinda faaliyetlerini
surdurmekle kalmayarak, Machinaide ile ortaya c¢ikan bilginin yayginlastirlmasi ve
ticarilegtirilmesi igcin AutoWin projesine imzasini atmistir. AutoWin projesi, otomotiv
endustrisinde akilli Gretim sureclerini optimize etmek amaciyla tasarlanmistir. Bu proje, uretim
hatlarinda dijital ikiz teknolojisinin uygulanmasini saglayarak, ger¢cek zamanl veri analizi ve
kestirimci bakim gibi yenilik¢i yontemlerle verimliligi artirmaktadir. AutoWin’in en carpici
Ozelliklerinden biri, sanal platformun kendini egitebiliyor olmasidir. Bu sayede enerji ve kaynak
tuketimini minimize ederek, ¢evresel etkileri azaltabilmektedir. Bu projeyle, Uretim surecleri
daha surdurulebilir hale getirilmistir.

31



ENR)METAL

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Satis ve Hizmet Siireglerinde inovasyon

InnoSale, endustriyel Urlnlerin satis ve hizmet sureclerini dijitallestirmeyi ve musteri
deneyimini iyilestirmeyi hedefleyen yenilik¢i bir projedir. Bu proje, yapay zek& destekli veri
analizleriyle satis sureclerini optimize ederken, musteri ihtiyaclarina aninda yanit verebilen
esnek sistemler gelistirmistir. Ermetal, musteri fiyat tekliflerinin kritik 6Gneme sahip oldugu
otomotiv tedarik sanayinde bu proje sayesinde daha hizli ve basarl fiyat teklifi hazirlama
yetkinligi kazanarak 6nemli bir avantaj saglamistir. Bu proje, dijital donusumun sadece bir
teknoloji uygulamasi degil, ayni zamanda surdurulebilir bir is modeli olusturmanin anahtari
oldugunu kanitlamaktadir.

Uluslararasi is Birligi ile Bilim ve Teknolojide Atilim

i-Weld projesi, Ermetal’in uluslararasi akademik ve endustriyel is birliklerini guclendirerek,
arastirma ve inovasyon yetkinliklerini artirmaya yonelik dnemli bir adimdir. Bu proje, malzeme
bilimi ve muhendislik alanlarinda arastirmalari destekleyerek, surdurulebilir dretim
teknolojilerine katki saglamaktadir. i-Weld, yalnizca Ermetal’in rekabet glicinl artirmakla
kalmayip, ayni zamanda surdurtlebilirlik standartlarini kiresel capta yukselten ¢ozumler
sunmustur. Bu proje, inovasyonun sinirlarini genisleterek, kendisinin uzman oldugu kaynak
teknolojilerinde personel yetkinligini genisleten Ermetal, gelecegin surdurilebilir Gretim
teknolojilerinde lider konuma gelmeyi hedeflemektedir.

Her sene oldugu gibi bu senede Ermetal 5 adet Patent basvurusunda bulunarak sektérdeki
yenilik¢i ¢ozumlerini ortaya koymaktadir. Bilginin yayilmasini ve kimulatif etkiyle bluyuyerek
daha da faydali hale gelmesine katkida bulunmak igin 2025 senesi igerisinde 8 adet
uluslararasi bildiri yayini, 4 adet uluslararasi makale yayini ile bilginin katlanarak artmasina
katki saglamistir. Bu sayede dinya is gucunu devreye sokup katlanarak artan bilgiyi tekrar
harmanlayarak teknolojisini gelistirmeyi ve dinyadaki surdurualebilirlige aktif katki saglamayi
hedeflemektedir.
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Siirdiiriilebilir Gelecek icin Surekli Gelisim ve lyilestirme

Teknoloji ve Dijitallesme

Teknolojik alt yapinin gelistirilmesi ve dijitallesme yetkinliklerinin artirilmasi, Ermetal’in stratejik
amaclari arasinda yer almaktadir. Bu stratejik amaclar dogrultusunda faaliyetlerimizi
surdururken is performansimizi artiracak, dijitallesme cagina uyum saglayacak teknolojik
gelismeleri sureglerimize adapte etmekteyiz.

Ermetal olarak sirketimizde kurumsal kaynak yonetiminde QAD ERP kullanmaktayiz. QAD’nin
finans, satig, satinalma, depo yonetimi, Uretim, lojistik, proje, maliyet muhasebesi modullerini
kullanarak surecleri yonetmekteyiz. Sahip oldugumuz bu dijital varliklar icin donanim, yazilim
hizmeti ve insan kaynagina yatirnrm yaparak devamuligini saglamaktayiz. ERP uygulamamiza
entegre ettigimiz mdusteri ve tedarikgilerimizle veri aligverisini anlik  olarak
gerceklestirebilmekteyiz. Bunun yaninda tum uretim slreclerimizi de anlik olarak izlemek
amaciyla Verimot uygulamasi ERP sistemimize entegre edilmistir. Kayiplarin azaltilmasi ve
verimliligin arttirilmasi amaciyla Uretim planlama ve cgizelgeleme uygulamasi PlanetToGether
ERP sistemimize entegre edilmistir. Yeni yapilmakta olan ve yapilacak olan yatinmlarimizda da
surdurulebilirlik kriterlerine uygun Urunler secmeye gayret etmekteyiz. Yaptigimiz projelerde
mumkuin oldugu kadar kagit kullanimini ortadan kaldirmaya, karbon salinimini azaltmaya ve
verimliligi arttirmaya yonelik calismalar yapmaktayiz. Bu amacgla low-code uygulama gelistirme
platformuna yatinnm yapmis bulunmaktayiz.

Surdurulebilirlik cercevesinde son 6 yildir tum kritik sureglerimizde bulut teknolojilerini

kullanmaktayiz. Bu sayede olgeklenebilirlik ve enerji tasarrufu anlaminda surdurulebilirlige
yuksek fayda saglamaktayiz.
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Siirekli iyilestirme

Mdusterilerimize kaliteli ve glvenli urunler sunmak temel sorumluluklarimiz arasinda yer
almaktadir. Ermetal olarak ana otomotiv sanayinde hizmet veren mdusterilerimize presle
sekillendirilmis, kaynakla birlestirilmis sa¢ pargalar ve montajli Grunlerin tim dretim
sureglerinde kalite ve glvenligi 6n planda tutmaktayiz. Bu kapsamda faaliyet gosterdigimiz
sektdérde musteri 6zel isteklerine, ilgili standartlara, yasal dizenlemelere ve mevzuatlara
uygun kalite standartlarinda Uretim yaparak, is sureglerimizde uluslararasi standartlarla da
uyumlu galisarak ve Entegre Yonetim Sistemi (IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO 50001, ISO 27001, TISAX, ISO 14064-1, Q1, ...) gergevesinde slreglerimizi yurutmekteyiz.

Ermetal’de kalite ve Urin guvenligini her zaman Ust duzeyde tutmak igin galismaktayiz.
Tasarim  sureclerinden  baslayarak  mdasteri  beklentileri  ve  ihtiyaclarini  goz
onunde bulundurmaktayiz. Tum Urunlerin uzman kontrol ekipleri tarafindan kontrol edildigi
uretim yolculugu boyunca her bir Griinin sadece denetim alaninda degil tim kalite kontrol
noktalarinda musteri gozuyle kontroliini saglamaktayiz.

Tum sureclerimizde surdurulebilirlige katki saglayan donglsel ekonomi kriterlerini dikkate
almaktayiz. Degisen ve gelisen dlnyada, cesitlili§in ve teknolojinin giderek arttig
gunuimuz kosullarinda, uretkenligi artirmak ve rekabette 6nemli avantajlar saglamak igin,
Uretim basta olmak uUzere, bakim, lojistik, kalite gibi tum sureclerimizi yalinlagtirmak ve
verimliligi artirarak kiiresel iyi 6rnekler seviyesine tasimak igin galismaktayiz.

Surecglerimizi daha verimli yonetebilmek amaciyla, sektérdeki ve dlinyadaki gelismeleri takip
ederek, dijitallesmeye dnem veriyor ve bu kapsamda projeler gelistirmekteyiz.

Mdasteri beklentilerini karsilamak ve sektdrde yasanan buyuk rekabette daha avantajli
konuma ulasma hedefleri dogrultusunda 2012 yiindan 2022 yiina kadar FCA musterimizin
énciliginde Dinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing - WCM) metodolojisini
uygulayarak buyuk kazanimlar elde edilmistir. Bu strecte Ermetal 2019 yiinda FCA’in WCM
sisteminde “Bronz Fabrika” seviyesine ulagarak; FCA dunyasinda bu seviyeye ulasmis yan
sanayiler arasinda globalde 11. tedarikci ve ilk sac tedarikgisi firma olma basarisini
yakalamis ve musterimiz tarafindan da bu basari ile yaptigimiz uygulamalar takdir gormustur.

@ Ermetal Group

Siirdiiriilebilir Gelecek icin Surekli Gelisim ve lyilestirme

Musterimizde WCM surecinin sonlandinlmasi ile birlikte, WCM temellerine oturttugumuz
surekli iyilestirme sistemi hayata gegirilmistir. WCM metodolojisini uyguladigimiz dénemde
elde ettigimiz kazanimlarn ve bilgi birikimini korumak, hatta daha da ileriye tasimayi
amacladigimiz yeni surekli iyilestirme sistemimizde de sektdore ornek olacak uygulamalari
hayata gecirmeye, yurt i¢i ve yurt disi musterilerimize kaliteli ve guvenilir Grinler sunarak
beklentileriniagsmaya devam etmekteyiz.

2025 yilinda surekli iyilestirme galismalarl neticesinde; ¢alisanlarimizin katiimi ile toplamda
523 iyilestirme projesi (hizli kaizen-standart kaizen-major kaizen-ileri kaizen) devreye alarak
%6,22 transformasyon iyilestirmesi saglamaktayiz. Bu iyilestirme projelerini rastgele degil,
maliyet, fayda, calisan yetkinlikleri, musteri 6nceligi gibi kriterlere gore 6nceliklendirerek
devreye almaktayiz. Yine calisanlarimiz 2025 yilinda 734 o&neri vererek surekli iyilestirme
faaliyetlerinin devamullginda dnemli roller Ustlenmislerdir. Surekli iyilestirme g¢alismalarinin
devamuligl, drin kalitesi ve guvenliginin Ust dizeyde tutulmasi ve misteri memnuniyetinin
saglanmasi igin galisanlarimizin yetkinliklerinin artirilmasinin 6neminin de farkindayiz. Bunun
icin gerek yeni basglayan calisanlarimizin istenen seviyeye gelmesi icin, gerek de mevcut
calisanlarimiza yeni yetkinlikler kazandirilmasi igin egitimler organize etmeye devam
edilmektedir. 2025 yilinda calisan basina ortalama 24 saat egitim verdirilerek, sektérde bu
konuya en 6nem veren firmalardan biri olmaya devam etmekteyiz.

2025 yiini mugteri sikayetleri konusunda 0,92 ppm ile kapattik, musteri teslimatlarini ise %99,1
performans ile gerceklestirerek ve musteri beklentilerinden c¢ok daha iyi seviyede vyili
tamamlamis olduk.

Ermetal’in stratejik hedeflerine ulasabilmesi, sektordeki yogun rekabette avantajli konuma
gelmesi, musteri beklentilerini agsmasi ve sektorin lider firmalarindan biri olmaya devam
edebilmesi icin c¢alisanlarimizin katiimi, ydnetimin destegi ile sahip oldugumuz surekli
iyilestirme vizyonunu hayata gecirmeye devam etmekteyiz.
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Calisan ve insan Haklari

Ermetal Sirketler Gurubu olarak basta galisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiz ile
kurdugu iligkilerde insan haklarini en 6n planda tutan bir anlayisla 12.09.2024 tarihinde
insan Haklari Politikasi yayimlanmistir.

insan Haklar Politikasina, ¢alisma hayatini dizenleyen mevzuata ve insan Haklar
Evrensel Bildirgesi’ne uyumu hedefleyerek Sirketimiz;

Faaliyetlerinde, ise alim ve terfi slreglerinde; firsat esitligini bozan, cinsiyet, irk, etnik
kdken, din, yas, engellilik, medeni durum, ulusal kdken veya baska herhangi bir temele
dayali ayrimcilik ve taciz kesinlikle tolere edilememektedir.

Calisanlarin, is ortaminda ifade 6zgurligu hakkini desteklemektedir.
Is ortaminda kot muamele, yildirma ve taciz gibi olaylara miisamaha gosterilmemektedir.

Calisanlarin sendika kurma, sendikaya katilma veya sendikadan ayrilma haklarina saygi
gosterilmektedir.

Kendi is sureglerimizde, tum tedarikgi ve is ortaklarimizdan c¢ocuk isgiligi ve zorla
calistirma uygulamalarini kesinlikle reddeder.

Calisanlarimizin, yerel ve uluslararasi standartlara uygun, adil ve rekabetgi Ucretler
almasini saglamaktadir.

Galisanlara yan haklar saglarken benimsenen esitlik ilkesi geregi, galisanlarin bir kisminin

bagli oldugu sendikalarin sagladigl sosyal ve nakdi faydalar grup genelindeki kapsam disi
calisanlara da ayrim gozetmeksizin uygulamaktadir.

Ermetal Group
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Insan ve Siurdurilebilirlik

Ermetal kurulusundan bu yana ucret ve Ucret disi haklar konusundaki yonetimini ilgili mevzuat
ve yonetmelik kapsaminda saglamaktadir. Ucret konusunda Ucret Politikasi, butce, maas,
kidem, yillk enflasyon orani gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Ucretlerin zamaninda
0denmesine 6zen gosterilmekte ve kayit digi herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Ayrica Ermetal galisanlarina Ucret disinda cesitli yan haklar saglamaktadir. Bunlara 6rnek
olarak dogum, evlenme, 6lim yardimi, yakacak yardimi, gocuk ve 6grenim yardimi, ayakkabi
yardimi, bayram hargligl, izin harcligl, erzak yardimi, yemek ve servis yardimi yer almaktadir.

insan Haklari politikamiza;
https://www.ermetal.com.tr/files/ORT POL 017.pdf linkinden ulasabilirsiniz.
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istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Ermetal insan kaynaklari ve Sosyal Sorumluluk Politikalari kapsamindaki uygulamalarimizi
tum calisan ve ¢alisan adaylarimiza irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, politik gérus ya da
aidiyet, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da Uyelik, fiziksel
engellilik ya da yas gibi etkenlere dayali ayrimcilik yapilmaksizin firsat esitligi gergevesinde
uygulamaktayiz.

Calisma ortamimizda cinsiyetgi, irk¢i, ayrimci dil kullanimini kabul etmeyerek, etik ilkelerimizin
ihlal edildigi her tarlu siddet, zorbalk, baski ve taciz durumlarinda gerekli aksiyonlari
almaktayiz.

Ortak deger yaratma ve kapsayicilik ilkelerimiz dogrultusunda toplumdaki bireyin
desteklenebilecegi kosullar olusturarak buna yénelik calismalar yiriitmekteyiz. ise alim da
dahil olmak Uzere is sureglerimizin tUmunU c¢esitli sosyal gruplarin sahip olabilecegi farkl
ihtiyaglari gozetecek sekilde analiz ederek ve edindigimiz bilgiler sonucunda istihdam
politikalarimizi gincelleyerek kapsayici hale getirmekteyiz.

Geng yeteneklere Ermetal bunyesinde ¢alisma imkani sunuyoruz. Calisanlarin %21,88’i 30 yas
ve alti galisanlardan olusmaktadir. “Ayrimciliga Karsi Sifir Tolerans Politikasi”ni tum ise alim,
rol degisikligi ve egitim slreclerinde temel ilke olarak benimsemekteyiz. Esit ucret ilkesine
dayanarak kadin ve erkek calisan ucretleri arasinda ayrim yapmayarak, ayni gorevi yerine
getiren calisanlar arasi ucret farkliliklarini kidem ve performansa dayali Ucretlendirme gibi
objektif unsurlarla belirlemekteyiz.

Ermetal bunyesinde gegici veya yari zamanl ¢alisanlar bulunmamaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamiza https://www.ermetal.com.tr/files/ORT _POL 015.pdf
linkinden ulasabilirsiniz.
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36


https://www.ermetal.com.tr/files/ORT_POL_015_0.pdf

ENR)METAL

Insan ve Siurdurilebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Ermetal, sahip oldugu tevazu ve insana sayginin bir parcgasi

olarak tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eder
sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz ilkeler;

1- Ermetal olarak faaliyet gostermekte oldugumuz sektorlerde topluma
karsi sosyal ve ¢evresel sorumluluklarimizi muasterilerimiz, kamu, sivil toplum
kuruluslarive diger paydaslarimiz ile uyumlu bir iliski icinde yerine getirmeye 6zen
gosteririz.

2- insan Kaynaklarimizin, sirdiiriilebilir bilyiimenin en énemli unsuru olduguna inaniriz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin caba gosteririz.
3- Calisanlarimizin 6zluk haklarinin dogru bicimde kullanilmasini saglariz.

4- Calisma hayatini duzenleyen tim mevzuat huktmlerine uygun hareket ederiz. Tim yargi
alanlarindaki rasvet, yolsuzluk, dolandiricilik, zimmet ve kara para aklama karsitligi ile ilgili
tum kanunlara uygun hareket ederiz.

5- Calisanlara durust ve adil yaklasir, ayrimci olmayan guvenli bir calisma ortami taahhut

ederiz. Kurum icinde ¢alisanlar arasinda din, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi duslnce,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasini kabul etmeyiz.
6- Faaliyetlerimizde gocuk ve genc is¢i calistirmayiz. Bayan ve hassas ¢alisan gruplari
icin pozitif ayrimeilik uygulanir.
7-Yasada belirtildigi sekilde en az % 3 engelli personel istihdami saglanir.
8- Calisanlarin sosyal sinirlar icerisinde orgtitlenme ozgurlugunu
kullanmasina izin verilir.
9- Calisanlarin ucret ve sosyal haklari calisanla yapilan is s6zlesmesinde
belirtildigi sekilde uygulanmaktadir. Fazla ¢calisma saatleriigin yasada
belirtilen yiizdenin Gizerinde licretlendirme uygulanir. is kanunu ve
calisma sureleri yonetmeliklerine gore galisma duzenine uygun
calisilir. Yillik izin kullanimi sirasinda galisanin hak ettigi Ucret
odenir. Yasada belirtilen dinlenme surelerine uygun hareket
edilir.

@ Ermetal Group

10- isbirligini destekleyici pozitif ve uyumlu bir calisma
ortami yaratip, catisma ortamlarini 6nleyerek farkliinang
dusunce ve goruse sahip kisilerin uyumlu sekilde calismalarini
saglariz.
11- Sosyal ve kulturel faaliyetlerin gelisimini ve surdurualebilirligini
saglariz.
12- Ermetal Sirketler Grubu olarak sosyal sorumluluk ilkesi ¢cevresinde
toplumumuzun gelisimi icin caba gosterir, calisanlarimizi sosyal sorumluluk
bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal faaliyetleri gonullulik esasini gozeterek
destekleriz.
13- Faaliyetlerimizden dogabilecek cevresel etkileri sorumluluk bilinciyle yonetiriz.
14- Ermetal’in kurumsal sorumluluk taahhtdunun ve insan haklarina saygisinin bir
parcasi olarak hedefi, direk veya dolayli olarak Democratic Republic of Congo (DRC) veya
komsu ulkelerdeki silahli gruplara finans veya fayda saglamamak igin, urlinlerinde,
proseslerinde, yurt ici veya yurt disi tedarik zincirinde 3TG olarak bilinen Tantal (Ta), Kalay (Sn),
Tungsten (W) ve Altin (Au) kullanmamaktir. Ermetal, bu amac dogrultusunda, Otomotiv
Sanayi Eylem Grubu (AIAG) vasitasiyla butlin bu cabalari desteklemektedir.

Bu politika belgesinde yer alan ilkelerin uygulanmasinda basta kurum CEQO’ su
olmak lizere tum yoneticilerimiz ve calisanlarimiz sorumludur.

Sosyal Sorumluluk politikamiza;

https://www.ermetal.com.tr/tr/HR/socialresponsibility

linkinden ulasabilirsiniz.
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Calisan Egitim ve Gelisim Yonetimi

Musteri beklentilerinin tam ve dogru olarak karsilanmasi ile birlikte, sektérde yasanan yogun
rekabette Ermetal’i 6n plana gikaracak en énemli kaynagimiz olarak ¢alisanlarimizi gérerek;
sirketimizin daha da gelismesinin yolunun galisanlarimizin da gelistirilmesinden gegctigine
inanmaktayiz. Tum c¢alisanlarimizin egitim ve gelisim aktivitelerinden esit seviyede
faydalanabilmesi, ihtiyaglarin karsilanabilmesi ve c¢alisanlarin islerini gtvenli ve etkin bir
sekilde yuraturken kariyer hedeflerini gerceklestirmelerine destek olabilmesi gayesi ile
calismalarimizi yariuterek ve uygulamalarimizi hayata gecirmekteyiz.

Sirketimizin galisan gelisiminden en yuksek verimi alabilmesi igin de sektor analizleri, ihtiyag
analizleri gibi degerlendirmeler  yapilarak  egitimler planlanmakta, egitimler
gerceklestirildikten sonra da egitimden saglanan faydalar takip edilmektedir.

Calisan gelisiminde sadece mesleki gelisime degil, kisisel gelisime de 6nem vererek; calisan
egitim ve gelisim programlarini galisan memnuniyetini ve bagliligini artirmak i¢in énemli bir
ara¢ olarak kullanmaktayiz. Egitim ve gelisim planlarinda, is ihtiyaclari kadar ¢alisanlarin
beklentileri ve taleplerini de goz 6nunde bulundurarak, mentorluk firsatlari ve liderlik gelisim
programlari saglamaktayiz.

Degisen ve gelisen duinyada, calisanlarimiza farkli egitim firsatlarini da sunarak, i¢c ve dis
kaynaklardan saglanan egitimleri gerek siniflarda gerekse online ortamlarda verilmesini
saglamaktayiz. Dijital donusum firsatlarini da degerlendiriyor, “Ermetal Akademi” online
egitim modulumuz, “EYS” egitim takip yazilimi, galisan gelisimlerinin online takibi gibi dijital
ddnusum projelerini de hayata gecirmekteyiz.

Calisanlarimiz gelistikgce farkindaliklarinin artacaginin bilincinde de olarak, sirketimize olan
katkilarini takip etmekteyiz. Galisanlarimizin verecekleri dneriler ve yapacaklari kaizenler ile
sirkete fayda saglama firsatlarini sunarak, bunlarin karsiiginda c¢alisanlarimizin takdir
edilmesive odullendirilmesini saglamaktayiz.

Ermetal Group
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Insan ve Siurdurilebilirlik

Yeni is basi yapan tum calisanlarimiza oryantasyon programi duzenleyerek, bu program
sirasinda caligirken ihtiyaci olacak tum yetkinlikleri kazanmalarini takip etmekteyiz. Ayni
sekilde bolum/gorev degisikligi/terfi gibi durumlarda da ihtiyaca goére rotasyon programi
duzenlenmekte ve/veya kocgluk/mentorluk destekleri saglanmaktadir. Yine calisanlarimizin
gelisimine katkida bulunabilmek icin yuksek lisans ve doktora basvurularinda hem maddi
olarak hem de egitim icin gerekli zaman acisindan destek programlarimiz mevcuttur.

2025 Performansimiz

2025 yilinda galisanlarimiza aldirmis oldugumuz kisi basi ortalama 24 saatlik egitim suresi,
hem galisan egitimi ve gelisimine vermis oldugumuz 6nemi gostermekte hem de Ermetal’in bu
konuda sektorde lider kuruluslardan biri olmasini saglamaktadir.

Cinsiyete gore ortalama egitim siireleri (saat)

Erkek 24,1

Kadin 23,7

Kategorilere gore toplam egitim siireleri (saat)

Mesleki egitim sireleri 8485
Kisisel gelisim egitim siireleri 305
is giivenligi, cevre ve etik egitim siireleri 9795
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’ SINIF EGITIMI } ORYANTASYON EGITIiMi ‘ ’ TASERON EGITiMi ’ E- AKADEMI

Cevre Yonetim Sistemi Bilinglendirme Egitimi

’ ONE POINT LESSON UYGULAMALI EGITIMLER
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Calisan Memnuniyeti, Bagliligi ve Motivasyon

Tanima, Takdir ve Odiillendirme

Calisanlarin katma deger saglayacak her tirli faaliyette ortaya
koyduklari basarilari ve performanslari paylasmak, katki saglayan
galisanlan odullendirmek ve calisan bagllig ve motivasyonunu
artirmak i¢in ¢esitli araglardan faydalanmaktadir.

Ermetal galisanlarina yil igerisinde Kidem Odiilleri, Arge Odiilleri,
Dinya Cevre Gunu Odulleri, Terfi Odilleri, Temsil Odulleri, Emeklilik
Odailleri, Oneri Odiilleri, Kaizen Odulleri, iISG Odiilleri, Sportif Faaliyet
Oduilleri verilmektedir.

Sosyal Kuliipler ve Aktiviteler

Calisanlarin is ve sosyal yasam dengelerinin saglanmasi, yaraticilik
ve motivasyonlarinin gelistirilmesi, ¢alisanlar arasindaki iletisimin
guclendirilmesi icin c¢alisanlara firsatlar sunulmaktadir. Her ay
sinema ve tiyatro etkinlikleri, belirli zamanlarda 6zel gece yemekleri,
futbol turnuvalar duzenlenmektedir.

Calisanlarin Katiimi ve ig iletisim

“Calisanlarimiz arasinda acgik, seffaf ve yakin iletisim saglayacak
bitiin  ortamlari yaratmak.” [K politikamizin temel unsurlari
arasindadir. Bu anlayis ¢ergevesinde galisanlarimizla agik bir iletisim
kurarak katiimi ve yaraticiigl 6zendiren bir organizasyon yapisina
sahip olmak onceliklerimizdendir.

Ermetal’de calisanlarimizin  Ust yonetimle iletisim halinde
olabilecekleri c¢esitli ortamlar mevcuttur. Bunlarin arasinda CEO
liderliginde yapilan, tim kademedeki calisanlarin is ve is digl
konularda gereksinim, beklenti, gorus ve Onerilerini aktarabildikleri
Bardak Toplantilari, YGG Toplantilari, Bélum Toplantilari, Oneri ve
Kaizen Odiil Térenleri, her yil diizenlenen Kidem Plaket Oduil térenleri
yer almaktadir. Bunlarin yaninda iSG Kurulu, iK Kurulu, Oneri ve
Kaizen Sistemi, Calisan Memnuniyet Anketleri, Performans Yonetim
Sistemi gibi yapilarla da calisanlarin  slreglere  katilimi
saglanmaktadir.

@ Ermetal Group

Calisan Memnuniyeti

Ermetal, galisan memnuniyeti ve baglligini is basarisinin temel
taslarindan  biri  olarak  gormektedir.  Calisanlarimizin
mutlulugunu ve is tatminini artirmak amaciyla surekli olarak
geri bildirimler toplayarak, is sureglerini gelistirir ve kariyer
gelisim firsatlari sunmaktayiz. DUzenli olarak gerceklestirilen
calisan memnuniyeti anketleri ve birebir gérusmeler, is yerinde
pozitif bir ¢calisma kaltirunt desteklemek icin yol gosterici
olmaktadir. Egitim programlari, liderlik gelisimi ve ¢alisanlarin
yeteneklerine uygun terfi imkanlariyla ¢alisanlarimizin kariyer
yolculuklarinda yanlarinda yer almaktayiz.

Calisan refahi, Ermetal’in is gucu stratejisinin merkezinde yer
almaktadir. Refahi artirmak icin ekip etkinlikleri, gonuallulak
firsatlar ve sosyal sorumluluk projelerine katiim gibi imkanlar
saglamaktayiz. Bu kapsaml refah yaklasimi, galisanlarin is
yerinde kendilerini desteklenmis, givende ve degerli
hissetmelerini  saglayarak, baglulk ve verimliliklerini
artirmaktadir.

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda herkesin
kendini degerli ve saygi duyulan bir birey olarak hissettigi bir is
ortamiyaratmak igin calismalarimiza devam etmekteyiz.
Ermetal g¢alisanlarin memnuniyet, bagliik ve motivasyonlarini
olecmek icin 2002 yilindan itibaren her yil “Calisan Memnuniyet
Anketi” uygulanmaktadir. Yillar icerisinde CMA anket
kapsaminin gelistirilmesi kapsaminda 12 kategoride toplam 64
soru bulunmaktadir. Anket sonuglari Ust yodnetim ve
katiimcilarla paylasilmakta, hedef disi kalan konular icin
aksiyonlar gerceklestirilmektedir.

Insan ve Siurdurilebilirlik
Kariyer Yonetimi

Ermetal, calisanlarinin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemeyi surdurulebilir basari
icin  kritik bir unsur olarak gormektedir.
Sirketimizde  kariyer yonetimi, calisanlarin
yeteneklerini kesfetmelerine, glclendirmelerine
ve kariyer hedeflerine ulagsmalarina olanak
saglayan butunsel bir sure¢ olarak ele alinir. Bu

kapsamda, calisanlarimiza cesitli  egitim
programlari, mentorluk firsatlari ve liderlik
gelisimi programlari sunarak yetenek
havuzumuzu glclendirmeyi hedeflemekteyiz.

Ayrica, duzenli performans degerlendirmeleri ve
geri bildirim sudrecleri ile calisanlarin  kariyer
hedeflerine uygun sekilde ilerlemelerine destek
olmaktayiz.

Calisanlarin  kariyer yolculuklarinda ihtiyac
duyduklari rehberligi saglamak amaciyla, hem
yatay hem de dikey kariyer gecislerini tesvik eden

firsatlar sunmaktayiz. Egitim ve gelisim
programlarimiz, calisanlarimizin mevcut
yeteneklerini artirmalarina ve vyeni beceriler

kazanmalarina olanak tanimaktadir. Bu sureg,
ayni zamanda sirket icindeki bilgi paylasimini
artirarak, inovasyonu ve ekip ici is birligini
guclendirmektedir. Kariyer ydnetimi stratejimiz,
surduradlebilir blyUumeyi desteklerken,
calisanlarin  sirkete olan  bagluklarini  ve
motivasyonlarini artirmayi amacglamaktadir.
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Is Sagligi ve Giivenligi
Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Ermetal Otomotiv’ de I1SO 45001 iSG Yénetim Sistemi uygulanmaktadir. Amacimiz, iSG risk
ve firsatlarini yonetecek sistematigi olusturarak, glvenli ve saglikli igyeri olmasini
saglamaktir.

Ulusal ve uluslararasi is sagligl ve guvenligi normlarini gézden gegirip isyeri sartlarina gore
aksiyonlar devreye alinmaktadir. Tam zamanli, A grubu 2 iSG uzmani, 1 ISG destek personeli
bulunmaktadir.

Operasyonlarimizda alan/faaliyet bazli tehlike ve risk degerlendirmeleri yaparak her bir
adimin risklerini degerlendirmekteyiz. Belirlenen risklere karsgi alacagimiz dnlemleri ve
aksiyonlari, surekli iyilestirme felsefesi olan "kaizen" prensipleri dogrultusunda gelistirerek
ve uygulamaktayiz. Guvenli davraniglar gelistirmek ve is sagligi-givenligi disiplinini
saglamak icin ISG el kitabi vermekteyiz.

Is Sagligi ve Glivenligi Politikamiz;

https://www.ermetal.com.tr/tr/company/is_sagligi
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9

Insan ve Siurdurilebilirlik

Is Sagligi ve Guivenligi Politikamiz

1) Yeni teknolojiler ve etkin kaynak kullanimi ile isyerimiz
ve faaliyetlerimizde is sagligi ve guivenligi risklerini belirlemek
ve en aza indirgemek ve bu konuda galisanlarimiza danisarak
ve katiimini saglayarak goruiglerine 6nem vermek,
2) is Sagligi ve Giivenligi performansimizi siirekli iyilestirmek ve bagli
bulundugumuz tim yasal ve diger zorunluluklara uygunlugu saglamak,
3) is Sagligi ve Giivenligi tehlikelerini kaynaginda yok etmeye calismak,
tehlikeli olani daha az tehlikeli olanla degistirmek, toplu koruma énlemleri
almak, muhendislik 6nlemleri almak, makine koruyucu 6nlemleri almak,
ergonomik yaklagimlardan yararlanmak ve kisisel koruyucu donanim kullandirarak
calisma ortamlarini glivenli hale getirmek,

4) Calisanlarimizin sagliklarini korumak ve faaliyetlerimiz sirasinda meydana
gelebilecek herhangi bir is kazasi, yakin kaza, meslek hastaligi, deprem, yangin,
patlama, heyelan, sel, firtina, zehirlenme, salgin, sabotaj veya diger acil durumlarda

kayiplarimizi en aza indirecek dnlemler gelistirmek,
5) Fiziksel, kimyasal, biyolojik ve psikososyal riskler degerlendirilerek karsgi
Onlemler gelistirmek,
6) 1ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi ydnetim sistemimizin ve bilincinin
tum calisanlarimizda ve faaliyet alanlarindayerlesmesini,
gelismesini, surekliligini saglamak amaci ile gerekli egitim
organizasyonlarini yapmalk,
7) Musterilerimiz, tedarikgilerimiz, resmi kurumlar ve
diger paydaslarimizile isbirligi yaparak iSG
performansimizi arttirmaktir.

Taahhut ederiz.
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Is Saglig1 ve Guivenligi
Tehlike Tanimlama, Risk Degerlendirmesi ve Olay Arastirmasi

isyerinde bulunan rutin ve rutin olmayan tim tehlike kaynaklari tanimlanarak yaratabilecegi
tehlikeler dngdrilmektedir. isyerindeki tehlikelerin olusturabilecegi yaralanmalar 6ngériiliiriip
risk puanlari hesaplanarak aksiyon yonetimi ile risk degerlendirmesi gergeklestirilir.

Yasanilan is kazalari ve yakin kazalarin kok nedenleri arastiriip karsi onlemler gelistirilerek
guvenli ve saglikli calisma ortami olusturmak hedeflenmektedir.

Yakin tehlike durumunda c¢alisanlar is gtivenligi kurulunun toplanmasini talep edip tehlikeden
kacinma eylemlerine katilmaktadir.

Tezgahlar, elektrik tesisatlari, yangin sondirme donanimlari, basincli kaplar, kaldirma ve
istifleme ekipmanlari periyodik olarak kontrol edilip uygunsuzluklar giderilmektedir.

Guvensiz davraniglara karsi egitimler, gorsel uygulamalar ve disiplin yaptirimlari
uygulanmaktadir.

Hassas gruplaricin o6zel risk degerlendirmesi yapilmaktadir.

Ergonomik risk analizleri yapilip iyilestirme sonucglari ile calisanlarin ergonomik saglik
sikayetleri igyeri saglik birimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Psiko-sosyal risk analizi isyeri saglik birimi tarafindan yapilmaktadir.

Kimyasal riskler, cevre yonetim sistemi kapsaminda yonetilmektedir.

Periyodik olarak ortam olgumleri yapilarak yasal sinirlari asan noktalara iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Is Sagligi Hizmetleri

isyeri saglik biriminde tam zamanli 1 isyeri hekimi ve 3 vardiya calisan saglik personeli
bulunmaktadir. Yasal gerekliliklere gore tim calisanlarin periyodik saglik muayeneleri ve
hijyen testleri yapilmaktadir. isyeri saglk biriminde, tim calisanlarin saglik kayitlari kilitli
ortamda saklanmaktadir. Her yil gcalisanlarin saglik ve glivenlik hizmetleri hakkindaki gorus ve
Onerileri anket yardimiyla alinmaktadir.

Ermetal Group
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Insan ve Siurdurilebilirlik

Is Sagligina ve Giivenligine Calisan Katilimi, Danisma ve iletisim

Calisanlarin, ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentilerini belirleme konusundaki gorus ve Onerileri
alinmaktadir. Oneri ve elestiriler is givenligi kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir. iISG
kurulu; isveren vekili, is glvenligi uzmani, isyeri hekimi, sendika temsilcisi, sosyal isler
sorumlusu, destek personeli katiimiyla maksimum 2 aylik periyotlarla toplanmaktadir, is
sagligl ve guvenligi prosedurinde belirtilen tum faaliyetler ve ¢alisanlarin sendika temsilcisine
ulastirdigi tehlike ve riskler de kurul gindemine tasinabilmektedir.

Yiluk olarak tim c¢alisanlarin ¢calisma ortami memnuniyetini 6lgmek ve fikirlerini almak igin
Calisan Memnuniyet Anketi duzenlenmektedir. Haftalik olarak vardiya acilis konusmalarinda
ilk amirler tarafindan is guvenligi konularinda konusmalar ve gorusmeler yapilmaktadir.

Is kazasi ve yakin kaza olmasi durumunda ilgili calisanlar, vaka analiz calismalarina ve
iyilestirmelerine katki saglamaktadir.

Is Sagligi ve Giivenligi Konusunda isci Egitimi

Tum calisanlar yasal gereklilik ve is tehlikelerine uygun olarak isbasi ve periyodik is sagligi ve
guvenligi egitimlerine katilmaktadir. Egitimler online, sinif ve pratik olarak egitim alanlarinda
yapilmaktadir. Egitimde gecen sureler mesai saatlerinden sayilmaktadir. Acil durumlara karsi
eylem planlari hazirlanir ve galisanlara egitimleri verilmektedir. Acil durum planlarina uygun
olarak her yil acil durum tahliye, arama kurtarma, yangin sondurme ve ilkyardim tatbikatlar
yapilmaktadir.

Calisan Sagliginin Gelistirilmesi

Mesleki ve mesleki olmayan saglik sorunlarinin tespiti, izlenmesi ve rehberlik isyeri saglik birimi
tarafindan yapilarak, gerekli gorulen ve mazeret izinleri verilip saglik kuruluslarina
yonlendirilmesi saglanmaktadir. Kronik saglik sorunlar olanlarin kayitlar kilitli ortamda
saklanmaktadir. Calisanlara kamu saglik givencesi ve 0zel saglik sigortasi yapilmaktadir.
Biyolojik ve psikososyal risk degerlendirmesi yapilarak ¢alisma ortaminin kalitesi
yukseltilmektedir. Calisan sayisina oranla ilkyardim ekipleri olusturulup periyodik egitimlere
katilmasi saglanmaktadir.
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EVRYMETAL Insan ve Siurdurilebilirlik

is Saglig ve Giivenligi

Is iliskileri ile Dogrudan Baglantili is Sagligi ve Giivenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi

Gegicive kalici tageronlarin takibi belirlenmis prosedurler yoluyla ¢alisma izni verilerek saha denetimleri yapilip performanslari kayit altina alinmaktadir. Dig goreve giden personelimizin gcalisma
alaninda karsilasabilecegi risklere karsi is sagligi ve glivenligi ekipmanlari ve egitimleri verilmektedir.

is Kazalari ve Meslek Hastaliklari

Olumli is Kazasi Sayisi

Kayip Giinlii is Kazasi Frekansi (PPM) 2,88 2,24 2,42 7,25
itk yardiml is Kazasi Frekansi (PPM) 10,09 11,19 7,26 12,08
Meslek Hastaligl Sayisi 0 0 0 0

Yapilan Calismalar

Ermetal’ de is sagligi ve guvenligi risklerini yok etmek ve azaltmak icin yaptigimiz calismalarimizdan bazilari su sekildedir:

* Riskdegerlendirmesi * Tatbikatlar * s guivenligi kurulu toplantilari

* Kaza analizleri * Periyodik kontrol « Is glivenligi kaizen ve 6neri ydnetimi
* Saha denetimleri * Ortam olgumleri * Kisisel koruyucu yénetimi

+ Is glivenligi ve sagligi egitimleri e Saglik muayeneleri * ISG gorsel ydnetimi

* Yeniprosesisgonaylari * Taseronydnetimi

& Ermetal Group 43
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Iklim Degisikligi ile Miuicadele
ve Cevresel Sorumluluk

S

Ermetal Group
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Cevre Yonetimi

Ermetal “Uretirken gevreyi koruma” ilkesini benimseyerek Uzerine disen sorumluluklar “cevre
sorumlulugu herkesindir” bilinciyle yerine getirmektedir. Stratejik amaclari arasinda yer alan
surdurdlebilirlik yaklagimini destekleyen “toplum ve cevreye odaklanmak” stratejik hedefi
dogrultusunda cevre uzerindeki etkilerini en aza indirmek icin gereken hassasiyeti en Ust
duzeyde gostermekte ve surekli iyilestirme prensibiyle calismalarina devam etmektedir. TUm
cevresel faaliyetlerimiz, 2003 yilindan beri sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre YOnetim
Standardi kapsaminda olusturulan cevre politikasinda belirtilen kriterlere uygun olarak
yonetilmektedir.

2021 yilinda stratejilere “iklim degisikligi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi” stratejisi
eklenmis ve “Sera Gazi Yonetimi ve iklim Degisikligi Politikasi” olusturulmustur.

2023 vyiinda “Suarduarilebilirlik” Ermetal’in  temel stratejileri arasina dahil edilmis ve
“Surduarulebilirlik Politikasi” olusturulmustur. Sdardurulebilirlik kapsamindaki tim ¢evresel
faaliyetler Yonetim Sistemleri & Surdurulebilirlik Madurligu tarafindan takip edilmektedir.

Cevre Yonetim Sistemi; Gevre Politikasi, Sera Gazi Yonetimi ve iklim Degisikligi Politikasi, atik
yonetimi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, ¢gevre boyutlari ve etkileri, yasal yukumlulikler ve
ISO 14001 gerekliliklerinden olusmaktadir. Tabi olunan yasa ve ydnetmelikler tek tek
degerlendirilmekte, Ermetal’i ilgilendiren maddeler Cevre Yonetim Sistemi Programi (CYSP)
icerisinde aksiyonlarla takip edilmektedir. Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek ¢evre boyut
ve etkileri ilgili ydnetmelik maddelerinin igeriklerinin yani sira her bir surecin girdi ve ¢iktilari,
isletme sartlari, acil durumlar, i¢c ve dis denetim sonuclari goz 6nune alinarak cevre yonetim
temsilcisi 6nculugunde yapilan cevre kurullarinda degerlendirilmektedir. Belirlenen c¢evre
boyutlari puanlandirilmakta ve ortaya c¢ikan cevre etki degerlendirme puanina gore “cok
onemli”’ ve “6nemli” ¢evre boyutlarinin etkilerinin azaltilmasi veya kontrol altinda tutulmasi
icin aksiyonlar planlanmaktadir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk

Cevreseluyum icin asagidaki konular dikkate alinmaktadir.

* Yasal gereklilikler,

¢ Uluslararasi standartlar,

e Musteri beklentileri,

Tum bu sartlara olan uygunluk seviyemizi ve etkinligimizi i¢ denetimler ve i¢/dis geri bildirimler
ile 6lgmekteyiz.

Uyum seviyemizi yasal gerekliliklerin de o&tesine gegerek surekli gelistirmekteyiz. Yeni
yayinlanan veya guncellenen tum yasal dizenlemeleri takip ediyor ve entegre olmamiz adina
gerekli tim aksiyonlari planliyoruz. Ermetal Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda Ek-2
listesinde yer almakta olup Cevre izin Belgesi’ne sahiptir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda hava emisyon izni icin iki yillik periyotlarda emisyon olcumleri yasalara uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde ise tUm uretim
tesislerimiz “CED Kapsam Dis1” statusundedir. Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelige gore de kapsam disinda kalmaktadir.
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Cevre Yonetimi

Tum faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel riskler ve firsatlar Cevre Kurulu ve Enerji Yonetim Ekibi
tarafindan detayli olarak degerlendirmektedir. Cevre Organizasyon yapimiz; CEO, gevre yonetim
temsilcisi, ¢gevre sorumlusu ve her bélumden kendi bolumunu temsil etmek Uzere atanmig bir asil
bir yedek personelin bulundugu cevre kurulundan olusmaktadir. Enerji Yonetim Ekibi ise; CEO,
yOnetim temsilcileri, enerji yoneticisi ve her béliumden kendi béliminu temsil etmek Uzere atanmig
olan enerji sorumlularindan olusmaktadir.

2003 yiinda gevre yonetim sistemi kuruldugunda gevre boyut etki degerlendirmeleri igerisinde iklim
degisikligi konulan da dikkate alinmaktaydi. 2024 yilinda iklim degisikligi risk firsat degerlendirme
gerekliligi standartlar icerisine ayrica eklenmesi ile birlikte, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar,
sure¢ calistaylarinda sure¢ bazli olarak degerlendirilmis, Urin Uzerine etkisi, ¢evresel sistem
yOnetimi Uzerine etkisi, Uretim prosesleri Uzerine etkisi, sirket altyapisi Uzerine etkisi, pazarlama ve
satis stratejileri Uzerine etkisi, sirket itibarn Uzerine etkisi, deger zincirinde yer alan tum paydaslar
Uzerine etkisi dikkate alinarak iklim degisikligi risk firsat degerlendirme tablosu olusturulmus,
o6nemli boyuttaki risk ve firsatlar detayli sekilde degerlendirilmis ve gerekli aksiyonlar planlanmistir.

Ermetal olarak “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda olmamamiza
ragmen gonulll olarak 2014 yiindan beri sera gazi emisyonlarimizi hesaplamaktayiz. 2021 yiindan
itibaren 1SO 14001 denetimlerine ek olarak ISO 14064 Sera Gazi Dogrulamasi denetimleri ile
sertifikalarimizi yenilemekteyiz. 2025 yiinda 2024 yili verileri igin ISO 14064:2018 sera gazi
dogrulama denetimi ile direkt ve dolayli emisyonlarimizin dogrulanmasini saglanmaktadir.

Stratejilerimiz ve surdurulebilirlik 6nceliklendirme konularimizla baglantit olarak gevre Uzerine

buyuk etkisi olan enerji tuketimimizi daha sistemli ydonetebilmek amaciyla 2027 yili icerisinde ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasi hedeflemekteyiz.

Ermetal Group
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk

Cevre mevzuatina uyum seviyemiz, i¢ denetimler ve 3. taraflarca yapilan denetimlerde
degerlendirilmektedir. Cevre denetimlerine ek olarak yil igerisinde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlg ve diger bakanliklar nezdinde planli ve plansiz denetimler yapilmakta olup, bu
denetimler sonucunda herhangi bir uygunsuzluk veya cezamiz yoktur.

2003 yilindan bu yana 1ISO14001 gevre yonetim sistemine olan uyumumuz her yil 3.taraf denetgiler
ve musterilerimiz tarafindan denetlenmektedir. 2003 yilindan bu gliine kadar girdigimiz tim
denetimlerde herhangi bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Surdurulebilirlik stratejimize paralel olarak belirledigimiz hedeflerle gevresel performansimizi
olcliyor ve surekli iyilestirmekteyiz. lyi uygulamalan grup sirketlerimiz igerisinde
yayginlastirmaktayiz.

Tedarikgilerimizin ¢evresel uyumlarini her yil dizenli olarak dlgmekteyiz. Tedarikgi gevresel gelisim
planlari ile farkindalik arttirma calismalarini gergeklestirmekteyiz. Tedarikgilerimizle birlikte
calismanin bir 6n kosulu olarak ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemi sertifikasina sahip
olmalarini beklemekteyiz. Tedarikgilerimize c¢evresel surdurulebilirlik konularinda da hedefler
vererek, tedarik¢i segcme ve degerlendirme kriterleri arasina dahil edilmistir.
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Karbon Emisyonlarinin Yonetimi

Hikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
verilerine gore insan faaliyetleri nedeniyle sera gazi emisyonlarinin artmaya devam etmesi
durumunda, 2050 yilindan dnce sanayi 6ncesi doneme gore 1,5 °C sicaklik artigina ulasilacagi
ongorulmektedir. Ancak arastirmalar, kuresel isinmanin 2100 yilina kadar 1,5 °C ile
sinirlandirilmas)  durumunda iklim degisikliginin yikici etkilerinden kacginilabilecegini
gostermektedir. Paris Anlagmasi, insan faaliyetleri kaynakll kuresel ortalama sicaklik artisinin
1,5°C’nin altinda tutulmasi igin kuresel ¢abalarin stirdurtilmesini hedeflemektedir.

Birlesmis Milletler 2030 Gundemi ve Surdurulebilir Kalkinma Amacgclarini uygulama stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi oldugu deklare edilerek yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakati, dongusel
ekonomi temelli karbonsuz ekonomik buyume modelini esas almaktadir. Avrupa kitasinin
2050 yilina kadar karbon nétr olmasi hedefiyle hazirlanmistir.

Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati hedeflerine ulasmak igin ulkelerin kiresel iklim
eylemlerine katkida bulunmasi gerekmektedir. Bununla birlikte iklim degisikligi ile mucadele,
Ulkelerin oldugu kadar is dunyasinin da onceliklendirmesi gereken konularin basinda
gelmektedir.

Ermetal, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin neden olabilecegi zarari 6nlemek ya da en aza
indirmek amaciyla bu etkileri belirlemek ve ortaya cikabilecek firsatlardan yararlanmak igin
calismalarini  sirdirmektedir. 2021 vyiinda stratejilere “iklim Degisikli§i ve Sera Gaz
Emisyonlarinin Azaltilmasi” stratejisi eklenmis ve “ Sera Gazi Yonetimi ve Iklim Degisikligi
Politikasi” olusturulmustur.

iklim degisikligi risklerinin de standartlara eklenmesi ile birlikte iklim degisikligi kaynakl risk ve
firsatlar sUrec¢ calistaylarinda slre¢ bazli olarak degerlendirilmistir ve 6nemli boyuttaki risk ve
firsatlarimiz aksiyon planlari ile takip edilmektedir.

Ermetal olarak “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda olmamamiza
ragmen gonullu olarak 2014 yilindan beri sera gazi emisyonlarimizi hesaplamaktayiz. 2021 yilindan
itibaren 1SO 14001 denetimlerine ek olarak ISO 14064 Sera Gazi Dogrulamasi denetimleri ile
sertifikalarimizi yenilemekteyiz. 2025 yilinda 2024 yili verileri icin ISO 14064:2018 sera gazi 3. taraf
dogrulama denetimi ile direkt ve dolayli emisyonlarimizin dogrulanmasini saglanmistir.

@ Ermetal Group

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk

Sera gazl emisyonlarinin azaltilabilmesi i¢in yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji verimliligine
yonelik yatinmlar devam etmektedir. Dongusel ekonomi kriterleri kapsaminda atiklarin
kaynaginda azaltilmasi ¢alismalar yapilmakta geri kazanim ve yeniden kullanim artirilmaktadir.
Bdylece atiklarin metan basta olmak Uzere sera gazi emisyonlarina neden olmasi
Onlenmektedir.

Avrupa Cevre Ajans’nin Enerji ve iklim Degisikligi Raporu’na gore kiiresel olarak enerji
kullanimi, insan faaliyetleri sonucu acgiga ¢ikan sera gazi emisyonlari arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Ermetal, bu durumun bilincinde bir firma olarak surdurulebilirlik hedeflerini
belirlerken enerji yonetimi konusunda uzun vadede enerji verimliligi projelerinin
yayginlastirilmasini, yenilenebilir enerji kullanimin artirilmasini ve surekli olarak enerji kullanim
miktarlarinin azaltilmasini hedeflemistir. Stratejilerimiz ve surdurulebilirlik dnceliklendirme
konularimizla baglantili olarak 2027 yili icerisinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasinin
alinmasi hedeflemekteyiz.

iklim degisikligi ile micadelede sorumluluklarinin bilinciyle hareket eden Ermetal, iklim
hedeflerini bilim temelli yaklasimla belirlemekte, hedeflerine ulasmak icin yenilik¢i ¢cozimler
gelistirmekte, surekli gelisim ve gelecege yonelik uyum i¢in caba gostermekte ve performansini
seffaflikla raporlamaktadir.

Bu kapsamda 2022 yilina ait 3. taraflarca dogrulanmis karbon emisyon verileri baz alinarak her yil
esit azalma olacak sekilde 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinda %50 azalma hedeflendi.
Yaptigimiz karbon azaltma calismalari ile 2023 ve 2024 yillari icin belirlemis oldugumuz karbon
emisyon hedeflerini tutturulmustur.
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Politikalar

Cevre Politikamiz

ERMETAL yonetimi ve calisanlari olarak;
Baglamda tanimlanmis i¢ ve dis hususlari da kapsayacak
sekilde, cevresel amaclari belirlemek ve gevrenin korunmasini
saglamak uzere;

1- Cevre kanunlari, ydnetmelikler, musteri 6zel istekleri ve diger
uygunluk yakumlultklerimizi yerine getirecegimizi,
2- iklim degisikligine ve biyogcesitlilige olan olumsuz etkileri azaltacak sekilde
surdurulebilir kalkinma ilkesini destekleyecek faaliyetlerde bulunmayi,
3- Tum faaliyetlerimizde endustriyel kirliligi (hava, su, toprak ve gurultu)
onleyecegimizi, kirliligi kaynaginda en aza indirgeyecegimizi, atiklarimizi kontrol altinda
tutup minimize ederek geri kazanimi 6zendirecegimizi,

4- Surdurulebilir kaynak kullanimi saglamak Uzere dogal kaynak tuketimini (elektrik, su,
hammadde, yakit vb.) kontrol altinda tutacagimizi ve cevreye etkisi en az olan dogal kaynaklara
yonelecegimizi,

5- Tehlikeli kimyasallarin yerine daha az tehlikeli veya tehlikesiz kimyasallari kullanarak
cevreye olan olumsuz etkileri azaltacagimizi,
6- Cevre bilincini yukseltmek amaci ile; egitimler dlizenleyip, ilgili taraflari
bilgilendirecegimizi ve yerel halkla paylasimi saglayacagimizi,
7- Cevre yonetim sistemini surekli iyilestirerek gcevre performansini artiracagimizi,
8- Faaliyetlerimiz sirasinda olusabilecek acil durum ve kazalarda, calisanlara
ve cevreye olabilecek etkileri en aza indirecek tedbirler alacagimizi,
9- Uriin kullanimindan kaynaklanan cevresel etkileri en aza indirecek
urun ve prosesler gelistirecek calismalar yapacagimizi,
10- Omriinii tamamlamis Uriinlerin gevreye olan etkilerini en aza
indirecek, geri donusumunu saglayacak Griin ve prosesler
gelistirecek calismalar yapacagimizi,

Ermetal Group
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11- Uriin ve hizmetlerin misteriler (izerindeki olumsuz saglik
ve guvenlik etkilerini azaltmaya yonelik urtin ve prosesler
gelistirecek calismalar yapacagimizi,
12- Uretim sahalarimizda toprak kalitesine zarar verebilecek
potansiyel riskleri belirlemeyi, kirlenmeyi 6nlemek icin gerekli dnlemleri
almayi ve toprak sagligini atik ydonetimi, kimyasal depolama ve sizinti
onleme suregleriile korumayi,
13- Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevresel giiriiltiiyii izlemeyi
ve kontrol altinda tutmayi, yasal sinirlarin altinda kalmak amaciyla teknik dnlemleri
uygulayarak maruziyet risklerini azaltmayi
14- Uretim faaliyetlerimiz dogrudan arazi kullanimi veya orman bazli Griin teminine
dayanmamakla birlikte, dogal yasamin korunmasi ve ormansizlasmanin dnlenmesine
yonelik kuiresel cabalara duyarliyiz. Tedarik zincirimizde bu alanlara dolayli etkisi olabilecek
durumlari gozeterek, surdurilebilir kaynak kullanimini desteklemeyi ve gevresel farkindaligin
artirllmasini tesvik etmeyi,
15- Faaliyet alanimiz hayvansal kaynak kullanimini icermemekle birlikte, hayvan refahi
ilkelerine saygili uretim ve tedarik uygulamalarini destekleriz. Dogal yasami
etkileyebilecek faaliyetlerde etik yaklasimla hareket ederek ¢evresel sorumluluk
anlayisi dogrultusunda hassasiyet gostermeyi,

Taahhut ederiz.

Cevre Politikamiz ;
https://www.ermetal.com.tr/tr/company/envpolicy

linkinden ulasabilirsiniz.
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Sera Gazi Yonetimi
ve iklim Degisikligi Politikamiz

ERMETAL y6netimi ve ¢calisanlari olarak;
iklim degisikligini azaltmak lizere asagidaki taahhiitleri veriyoruz.

1) iklim degisikliginin neden oldugu riskleri ve firsatlar belirlemek ve
degerlendirmek igin diizenli olarak risk degerlendirmeleri yapacagiz

2) Sera Gazi ve iklim degisikligi ile ilgili uygulanabilir ulusal ve uluslararasi yasal sartlara,
mevzuatlara ve diger sartlara uyacagiz

3) Sera Gazi emisyonlarimizi azaltmak igin somut hedefler belirleyecegiz ve bu hedeflere ulasmak
icin planlar gelistirecegiz

4) Enerji kaynaklarimizi daha verimli kullanmak igin yatirnmlar yapacagiz,
5) Surdurulebilir ve cevre dostu teknoloji, Grtin ve hizmetler kullanilmasini destekleyecegiz

6) Tedarikcilerimizle birlikte calisarak, tedarik zincirinde de emisyon azaltimi
saglayacagiz

7) Calisanlarimizi ve paydaslarimizi iklim degisikligi konusundaki farkindaligini
artirmak icin egitimler ve bilgilendirmeler yapacagiz.

Taahhut ederiz.

Sera Gazi Yonetimi ve iklim Degisikligi Politikamiz;
https://www.ermetal.com.tr/tr/company/sera

Politikalar
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Enerji Yonetimi

iklim degisikliginin en énemli nedenlerinden biri insan faaliyetleri sonucu olusan sera gazi
salinimlarinin artisidir. Sera gazi emisyonlarini planli bir sekilde kontrol altinda tutmak ve
azaltmak amaciyla 2021 yilinda temel stratejilere “iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltilmas!” stratejisi eklenmis, “Sera Gazi Yonetimi ve iklim Degisikligi Politikasi” ile “Enerji
Yonetim Politikalan” olusturulmus ve web sitesinde paylasilmistir. Bu stratejilerle baglantili
kisa-orta-uzun vadeli proje planlari olusturulmustur.

Avrupa Yesil Mutabakati ile belirlenmis olan hedefler dogrultusunda, 2022 yilini referans yil
kabul ederek 2030 yilina kadar emisyonlarimizi %50 azaltmayi, 2050 yilina kadarda karbon nétr
olmayi hedefledik. Bu dogrultuda yillik hedefler belirlenmis olup takibi yapilmaktadir.

2021 yiuindan itibaren ISO 14064 Sera Gazi Dogrulamasi denetimleri ile emisyonlarimizi
sertifikalandirmaktayiz. 2023 ve 2024 vyillarinda gergeklesen emisyon degerlerimize
baktigimizda belirlemis oldugumuz hedefleri tutturulmustur. 2025 yilinda da bu hedefler
dogrultusunda calismalarimizi  surdirmekteyiz. Hedefler tutturulamadiginda |-REC
sertifikasyonu ile karbon azaltmayi hedeflemekteyiz. Uzun vadeli proje planlarimiz igerisinde
GES yatinnmi yer almaktadir. Bu sayede tum elektrik enerjimizi giines enerjisi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin etmeyi hedeflemekteyiz.

Ermetal uretim ve yonetim noktalarinda gercgeklestirilen faaliyetler sirasinda dogrudan
kullanilan enerji kaynaklari arasinda dogalgaz, mazot; dolayli olarak kullanilan enerji kaynaklari
arasinda elektrik yer almaktadir. 2014 yilindan beri sera gazi emisyonlarimizi hesaplamaktayiz.
Kapsam 1 + Kapsam 2 emisyonlarimizin yaklasik %85’ini enerji kaynakli emisyonlar
olusturmaktadir. Bu nedenle enerjiyi ydonetemezsek gevreyi yonetemeyiz bilinci ile 6nce enerji
tasarruf ve verimlilik projeleriile enerji yikuinu azaltmayi hedeflemekteyiz.

Ermetal Group
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk

Stratejilerimiz ve surdurilebilirlik onceliklendirme konularimizla baglantii olarak 2027 vyili
icerisinde 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasi hedeflemekteyiz. Enerji
konusunda risk ve firsatlarimizi degerlendirmekte, 7 tip enerji kayip analizi ile (asir tuketim,
gereksiz tuketim, optimizasyon kaynakl, iletim, dontsum, yenilenebilir, vb.) enerji kaybinin
olustugu alanlan tespit edilmektedir. Tum makinelerimize enerji analizorleri takarak enerji
tuketimlerinin anlik verileri analiz edilmektedir. Bu kapsamda kisa-orta-uzun vadeli ener;ji
azaltma ve yatirim proje plani olusturulmustur. Calisanlarimizin enerji konusunda farkindaligini
saglamaya yonelik hem isbasinda hem de periyodik olarak galismalar yapmaktayiz. Mevzuat
kapsaminda 1000 TEP siniri altinda olmamiza ragmen Enerji Yoneticisi mevcuttur.

Tum faaliyetlerimizden kaynaklanan risk ve firsatlar Enerji Yonetim Ekibi tarafindan detayl
olarak degerlendirmektedir. Enerji Yonetim Ekibi ise; yonetim temsilcisi, enerji yoneticisi ve her
bélumden kendi bélumunud temsil etmek Uzere atanmis olan enerji sorumlularindan
olusmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda daha planli enerji azaltma cgaligmalari
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda enerji ydnetim projeleri daha detayli modellenmekte,
enerji verileri daha duzenli takip edilebilmektedir. Aydinlatma, kompresoér, fan, pompa,
havalandirma gibi enerji tiketen ekipmanlarda, 2023 -2025 yillarinda yaptigimiz calismalarla
urin basina tuketilen enerji miktari azaltilmistir. Atélyelerde led teknoloji ile 1x164 w led
yuksek tavan armatiirt ile yaklasik 100.000 kwh enerji tasarrufu saglanmistir Yil iginde devreye
aldigimiz diger projelerle yillik toplam etkisi 210 bin kWh olan bir enerji tasarrufuna ulagilmistir.

Enerji verimliligini ve performansini artirmaya yonelik c¢alismalari tespit etmek igin enerji
denetim calismalar yiriitmekteyiz. Kendimize ilke edindigimiz Diinya Klasmaninda Uretim —
WCM (World Class Manufacturing) metodolojisinden gelen kayip analizi yontemine gore enerji
kayip analizleri gercgeklestirmekteyiz. Tespit ettigimiz kayiplari enerji yonetim birimlerinin
Onceliklendirmesine gore projelendirerek calismalar yurutmekteyiz.
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Calisanlarin konu hakkinda farkindalik ve biling duzeylerini artirmak Uzere enerji is basi
egitimleri dizenlemekteyiz. Ayrica saha ve ofis galisanlarina yonelik olarak ¢alisanlarin enerji
verimliligi surecglerine katilimini tesvik edici etkinlikler duzenlemekteyiz. Enerji verimliligini
Dojo enerji duvarinda ¢alisanlara gorselolarak farkindalik yaratmaya galismaktayiz.

Son U¢ yildir elektrik tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarina yonelik olarak
farkindaligimizi daha da arttirarak analizler yapmaktayiz. Yenilenebilir Enerji galismalarina
ornek olarak, sirketlerimiz arasinda faaliyet gosteren ve fosil yakit kullanan ring aracimizi
%100 elektrikli hale getirilerek ve tasima kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglamistir.

Gelecekte fabrikalarin elektrik tuketiminin yenilenebilir enerjiden karsilanmasi amacina
yonelik gunes enerji santrali (GES) projeleri icin calismalar yuritmekteyiz. Ulusal ve klresel
imalat sureglerin risklerinin en aza indigi donemde yatinm sartlarinin olusmasi ile yatirimin
gerceklesmesi hedeflenmektedir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk

Enerji Politikamiz
ERMETAL yonetimi ve calisanlari olarak;
enerji amac ve hedeflerini belirlemek, enerji verimliligini
saglamak uzere;

1) Tum faaliyetlerinde enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini,

2) Yeni projelerinde, ekipman alimlarinda ¢evre ve enerji dostu teknolojileri
uygulamayi,

3) Mevcut proses ve sistemlerinde verimlilik arttirici iyilestirmeler yaparak, enerji
tasarrufu yapmayive dogal kaynak tiketimini azaltmayi,

4) Enerji verimliligi yuksek olan Griin, proses & hizmetleri tasarimi ve tedarigi ile enerji
performansinin surekli iyilestirilmesini

5) Enerjiile ilgiliamag ve hedeflere ulasmak icin yeterli kaynaklarin (bilgi, uzmanlik
ve ekonomik kaynaklar) saglanarak surekli gozden gegirilmesini

6) Enerji verimliligi, kullanimi ve tuketimi ile ilgili yasal ve diger sartlara
uyumun saglanmasini

7) Yenilenebilir enerji ve iklim degisikligi konusunda tum paydaslarinin
bilincinin artirllmasini ve surdurudlebilir kalkinma ilkesini destekleyecek
enerji verimliligi projelerini gelistirerek EnYS’nin surekli iyilestirilmesin
Taahhut ederiz.

Enerji Politikamiz;
https://www.ermetal.com.tr/tr/company/energy

51


https://www.ermetal.com.tr/tr/company/energy

ENR)METAL

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk

Atik YOonetimi

Ermetal olarak surdurulebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla atik yonetimi
stratejilerimizi donglsel ekonomi ve sifir atik ilkeleriyle entegre bir sekilde uygulamaktayiz.
Bu yaklasimla kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atiklarin kaynaginda azaltilmasini ve
cevresel etkileri de minimize etmeyi hedeflemekteyiz.

Atik hiyerarsisine uygun olarak tum atiklarimizi yeniden kullanmak, geri dénustirmek veya
geri kazandirmak Uzere degerlendirmekteyiz. Atiklari kaynaginda ayristirma ve
bilinglendirme calismalarimiz sayesinde hem atik miktarini azaltiyor hem de maliyet
tasarrufu saglamaktayiz.

Ermetal’de dongusellige dayali, surdurdlebilir uretim ve tuketim aliskanliklarini tesvik
ederek kaynaklarin verimli  kullanilmasini destekleyen “Sifir Atik” yaklasimini
benimsemekteyiz. Bu yaklagim ile israfi onlemeyi, atik miktarini azaltmayi, atiklarin
yeniden kullanilmasini ve geri donusturulmesini desteklemekteyiz. Bu kapsamda Sifir Atik
Belgesine sahip olduk.

Atik hiyerarsisine uygun olarak gergeklestirdigimiz atik yonetimi ile sirketlerimizde olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin lisansli kurulusglar araciligiyla yonetilmesini saglayarak,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi tizerinden beyan
etmekteyiz.

Ermetal tum atiklarini kaynaginda ayr toplamakta ve aylik olarak atik kutu kullanma
performanslari takip edilerek bélimler bazinda yayinlanmaktadir. Bu performans sonugclari
aylik olarak gevre panolarina asilmakta ve sonuglar ¢alisanlarla paylagilmaktadir.

Ermetal’de yemekhaneden gikan bitkisel atik yaglar igin yemek tedarikgisi firma ile yaptig
sozlesmelerde Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolu Yonetmeligine uyacaginin taahhiduant almig
ve yemek firmasinin atik yaglan lisansl firmaya gonderdigine dair MOTAT kayitlarini
Ermetal’e teslim edilmesi saglanmaktadir.

Ermetal cevrenin korunmasi adina gonulli bir faaliyet olarak calisanlarin evlerinde
kullanmis oldugu bitkisel atik yaglari da firmamiza getirmesini desteklemekte yukarida
belirtilen kanallar vasitasiyla lisansli firmalara gonderimi saglanmaktadir.

Uretim igerisinde optimizasyon calismalar ile hurda ve fire oranlari (atik miktarlar)
kaynaginda azaltilmistir. 2025 yili Geri Dontisum orani %99,04°dur.

Cevre Farkindalik egitimlerinde atik yonetim hiyerarsisi Uzerinden atik 6nleme ve azaltma
konularinda 6ncelikli olarak anlatimlar saglamaktayiz. Egitim ve bilgilendirme calismalar
ile calisanlarimiz arasinda sifir atik bilincini yayginlastirmaktayiz.

(72N TORKIYE CUMHURIVET
f& %) CEVRE, SEHIRCILIK VE SIFIR
2 o) IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGH

T.C. BURSA VALILIGI GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGD

(Temel Seviye)
Belge No: TS/16/B4/22/193 Tarih: 19/09/2024

Adr: ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN.TIC.AS.

Adresi: BURSA,DEMIRTA$ DUMLUPINAROSB Mahallesi, 1.NILUFER SOKAK, No: 5-, OSMANGAZI Turkiye
Vergi No:3360058052

Tara: Bina/Yerlegke

( Belge Son Gegerlilik Tarihi:
19/09/2029

\

~
ak yUraridge giren Sifir Atik
elgesi'ni aimaya hak kazanmistir.
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Atik Yonetimi

Atik Takibinin Dijitallestirilmesi: SELES uygulamasi ile barkodlu atik tartim surecine
baslayarak atik takibi dijitallestirilmistir. Hangi lokasyon/hattan hangi atigin ne kadar miktarda
ciktigini izleyerek atik azaltim calismalarini daha etkin bir sekilde yonetilmektedir. Daha
onceden manuel olarak takip edilen atik toplama surecglerinin otomasyonu ile tUm sureci tek
bir dijital platform Gzerinden anlik olarak kontrol edebilmekteyiz.

Geri Donlisimlii Ahsap Paletlerin Atik Oranlarinin  Azaltilmasi: Ahsap paletler atik
sahasina gonderilmeden once kontrol edilmekte ve uygun olanlar ayristirilarak sirketler
grubunda ihtiya¢c durumuna goére yeniden kullanilmaktadir.

Surdirilebilir Atik galismalari kapsaminda; tedarikcilerimizle geri dontusumli ambalaj
sureci uzerinde calismaktayiz. Bununla birlikte tedarikgilerimizden gelen karton kutu,
seperator, ahsap paletleri azaltmak/ yeniden kullanmak ile ilgili ¢calismalarimiz devam
etmektedir. Tek seferlik kullanim yerine separatorleri birgok kez kullanarak hem cevresel hem
de maliyet kazanci saglanmis olmaktadir.

En Oneelikli Secenek Atik Yonetim Piramidi

\ Refuse (Reddet) /

Reduce (Azalt)

Heinrich Piramidi

En Son Secenek
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Su ve Atik Su Yonetimi

iklim degisikligi, su kaynaklarinin mevcudiyetini ve kalitesini dogrudan etkileyerek su
yonetimini daha kritik hale getirmektedir. Artan sicakliklar, degisken yagis dlzenleri su
talebini etkileyerek su kitligi ve risklerini artirmaktadir. Bu nedenle, deger zincirimizde
iklim degisikligi ile mucadele stratejileri ve surdurtlebilir su yonetimi politikalarini entegre
bir sekilde ele alarak gevresel surdurulebilirligi saglamayi hedeflemekteyiz.

Cevre Politikamizda; “surdurulebilir kaynak kullanimi saglamak Uzere dogal kaynak
tuketimini (elektrik, su, hammadde, yakit vb.) kontrol altinda tutacagimizi’ taahhdt
etmekteyiz.

Ermetal, kullandigl suyu OSB’den temin etmektedir. Ermetal’de evsel nitelikli su kullanimi
disinda Uretim proseslerinde su kullanilmamaktadir. Yeralti suyu kullanimi mevcut
degildir. Calisanlarda su kaynaklarin verimli kullanilmasi bilincini olusturmak icin cevre
bilinglendirme egitimleri verilmekte, gevre 6neri & kaizenlerine katiim desteklenmektedir.
Bu kapsamda calisanlarimiz suyun verimli kullanilmasi adina evlerinde yaptiklari guzel
uygulamalari, oneri sistemi kapsaminda 6neri olarak vermeleri ile ilgili kampanya
yapilmistir. Cevre 06zel gin etkinlikleri kapsaminda 22 Mart Dinya Su GunuU’nde
calisanlarimizin ¢ocuklarinin katildig resim yarismasi planlanmistir. Dinya Su Gunu
kapsaminda broslr hazirlanarak tim calisanlara dagitilmis ve sosyal alanlara gesitli
afisler asilmig ve firma ici iletisim portalindan su tasarrufunun dnemine deginilmistir. Bu
faaliyetler ile calisanlarin biling seviyeleri arttinlmigtir. Evsel nitelikli su tiketimini azaltmak
icin musluklarda sensor ve perlator uygulamalari yapilmigtir.

Ermetal’de endustriyel atik su olusmamaktadir. Yemekhane, tuvalet ve lavabolarda
kullanilan sulardan kaynaklanan evsel atik sular kanalizasyona verilerek OSB aritma
tesisinde aritilarak su cevrimine geri kazandirilmaktadir. OSB Uygulama Yonetmeligi
kapsaminda Atik Su Baglanti izni Belgesi bulunmakta ve her 3 yilda bir bu izin
yenilenmektedir. Ayni yonetmeligin 119. Maddesi kapsaminda OSB’nin herhangi bir anda
atik su numunesi alinarak analiz etme yetkileri mevcut olup, yapilan analizlerde herhangi
bir uygunsuzluk yasanmamistir.

8 Ermetal Group

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk

Biyocesitlilik

Dunya Ekonomik Formu'nun 2024 Kuresel Riskler Algi Arastirmasi'na gore, onumuzdeki
10 yil icin en buyuk kuresel risklerden biri biyogesitlilik kaybi ve ekosistemlerin ¢okutsu
gorulmektedir. Bu risk, biyogesitlilik kaybi ve turlerin yok olmasini ve ekosistemlerin
isleyisinin zarar gormesine yol agabilecegini vurgulamaktadir.

Ermetal olarak biyogesitliligin korunmasi ve ekosistemlerin surdurulebilirligi cevresel
sorumlulugumuzun bir pargasidir. Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak, dogal
kaynaklarin korunmasi ve ekosistemlerin glclendirilmesi ile dogrudan iliskilidir. Bu
dogrultuda, uretim ve tedarik suUrecglerinde biyogesitlilik ve ekosistem risklerini dikkate
almaktayiz. Cevre risk degerlendirmelerimizde biyocgesitlilige etkisini de dikkate
almaktayiz.

Biyocgesitliligi korumak ve ekosistemlerin surdurilebilirligi icin asagidaki calismalari

yapmaktayiz.

e Surdurulebilirmalzeme tedarigi ve geri dontsum uygulamalari

« Uretim sireclerinde ortaya cikan atiklari etkili bir sekilde yoneterek, atik
minimizasyonu, yeniden kullanim ve geri donusum gibi yontemlerle cevresel etkiyi
azaltmak

* Enerji verimliligi calismalari ve emisyonlarin azaltilmasi ile ¢evresel etkilerin minimize
eden uretim suregleri

e Tedarik zinciri yonetiminde surdurudlebilir uygulamalarin tesvik ederek c¢evresel
standartlara uyum saglanmasi
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Tedarikci Cevre Farkindalik Egitimi

DOJO Uygulamal Egitim Odasinda Calisanlara Cevre,
ISG, Enerji Farkindalik Egitimi

s @ BpiLIYOR
‘ @ MUYDUNUZ?

Ermetal calisanlarina gevre, enerji ve ISG farkindaliklarini artirmak amaciyla DOJO egitim
odasinda uygulamali egitimler verilmektedir.
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9

Etkinlikler

ISO 14064 Tedarikgi Tecriuibe Paylasimi

Ford Otosan tarafindan diizenlenen, en iyi uygulamalarin paylasildigi konferansta 2014 yilindan beri stirdirdtigiimizu sera
gazi emisyonlarin azaltilmasi calismalarimizile ilgili tecribe paylasiminda bulunduk.

2 Paylagim

kel Tarriho
I Tecribe
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ENR)METAL Cevre Etkinliklerimiz

Ermetal Sirketler Grubu Hayalimdeki Cevre '% Cevre Etkinliklerimiz
Resim Yarismasi -

Ermetal Group 57
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Deger Zinciri ve Surdurilebilirlik
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Tedarikci Yonetimi

Ermetal olarak igerisinde bulundugumuz sektorde is
ortaklarimizi, deger zincirimizin 6nemli bir parcasi olarak
kabul etmekteyiz. 2020 yiinda Covid-19 salgini ile baslayan
devaminda savas, cip krizi vb. zorlu sartlardan etkilenen
tedarik zincirimizi sahip oldugumuz tecribe ile devamulgini
ve surdurulebilirligini saglamayi basardik.

Surduarulebilir iliskideki en kritik alanlardan birisi olarak
karsimiza tedarik zinciri ydnetimi gikmaktadir. Tedarik zincirini
olusturan faaliyetlerde hammaddeden baslayip uretim
suregleri , lojistik ve nihai Grunlerin sevk sonrasi sureglerini
hatta performans takip ve atik yonetimine kadar olan stregler
surdurulebilir iliskiye 6nemli derecede etki etmektedir.

Bu dogrultuda, sirketler artik yalnizca kendi faaliyetlerinin
etkisinden sorumlu degil, ayni zamanda is ortaklarinin da
yonetim sureglerinden sorumlu tutulmaktadir. Sardurulebilir
tedarik zincirimizi ydnetirken bu farkindallik ve sosyal
sorumluluk c¢ercevesinde sirecleri ele almaktayiz. Tedarik
zincirimizin her asamasini iligkili riskleri degerlendirerek
kavramayi, aktif olarak takip etmeyi ve surdurtlebilirlik
hedefleri dogrultusunda yonetmeyi 6nemli gormekteyiz.

Ermetal olarak musterilerimizin beklentilerinin Uzerinde
sundugumuz Urun ve hizmet kalitemizde rol olan is ortagi
tedarikgilerimizin, tim uygulamalarinda «Ermetal Tedarik
Zinciri Uyum Politikasi» ve «Ermetal Tedarikgilerinin Uymasi
Gereken Etik Kurallar» gergevesinde calismalarina devam
etmelerini beklemekteyiz.

Tedarik zinciri uyum politikamiza;

Ermetal’e mal ve hizmetlerinin zamaninda, kaliteli, uygun
fiyat ve 6deme kosullarinda devamini saglamak ve «Tedarik
Zincirini Etkili Yonetmek" stratejik hedefine hizmet etmek
tzere CQI -19 nolu alt tedarikgi yonetim kilavuzu ve musteri
Ozel istekleri esas alinarak Sirduriilebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi olusturulmustur. Bu yonetim seklinin igerigi;
masteri sartlarini etkileyen tUm Urun ve hizmetleri, 2. taraf
kalite kontrol, kalibrasyon hizmetleri, disaridan tedarik edilen
urun, proses ve hizmetleri kapsamaktadir.

Alt tedarikci secim siirecimiz Tedarikgi On degerlendirme
Formumuz ile Kalite Sistem, Kalite, insan Kaynagi, Makine
Parkuru konularini iceren soru formati ile yapilmaktadir. 70
puan Ustu tedarikgiler Ermetal Onayli Tedarikgi Listesine
alinmaktadir.

Onayli tedarikgi listesinde bulunan tedarikgilerimizin
hammadde takip, siparis emirlerinin olusturulmasi, tedarikgi
performans degerlendirmeleri, 8D takip ve aksiyon takip
suregleri 2012 yilindan bugune vSRM portali GUzerinden web
sisteminde takibi yapilmaktadir.

Cevre etkisi yuksek olan kaplama tedarikgilerimiz icin her yil
cevre denetimleri yapilmaktadir. Cevre mevzuatlarina
uygunlugu kontrol edilmektedir.

https://www.ermetal.com.tr/files/Ermetal_Tedarik_Zinciri_Uyum_Politikasi.pdf linkinden ulasabilirsiniz
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Deger Zinciri ve Surdurulebilirlik

Tedarikgi performans degerlendirmeleri; kalite belge puani,
cevre belge puani, extra nakliye, miktar termin performansi,
hata sayisi, 8D c¢evrim performansi, hata tespit yeri puani,
CSL puani, PPM puani, durus yasatma puanlari kriterleri
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Tedarikgi performans ve risk degerlendirme sonuglar
neticesinde beklenen hedef performansin altinda kalan
tedarikgiler gelisim planina alinmaktadir.

2025 yilinda tedarikgilerde; poka yoke denetimleri, kontrol
plani denetimleri, 8D denetimleri, RFMEA denetimleri, CQI-
9/11/12/15 denetimleri, c¢evre ve  Surdurulebilirlik
denetimleri ve faaliyetlerinde olmak Uzere 103 aksiyon
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda tedarikgilerimizin; %89,6’s1 IATF16949 belgeli,
%11,4 U ISO9001 belgeli, %82’si ISO14001 belgeli, %45,8’i
ISO45001 belgelidir.

Surdurulebilirlik uygulamalarinin Tedarik zincirine
yayginlastirilmasi icin 2025 vyilinda tedarik¢i secgim
kriterlerine  kurumsal sosyal sorumluluk maddeleri

eklenmisgtir.

Tedarikci Performans Puani

96 97 98 98,5 95,5 96
‘AR R 89’8%’5ii

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Yerli Tedarikgi Orani
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Deger Zinciri ve Surdurulebilirlik

Uriin Sorumlulugu ve Kalite Yonetimi

Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. olarak Otomotiv sektériinde faaliyet gostermekteyiz.
Urettigimiz Griinler diinyanin birgok farkli lokasyonunda iretim yapan otomobil (reticileri ile
bulusmaktadir. Nihai musteri beklentileri ile Uretimde kapasite ve verimlilik baskisinin her
gegen gun arttigl, urunde olusabilecek bir hatanin nihai musteriye kadar ulasabilecegi goz
ondnde bulunduruldugunda kalite kavraminin direkt olarak karlilik, galisan is guvenligi ve hatta
nihai kullanicilarin can guvenligi gibi kavramlar ile kesistigi gorulmektedir.

Yapilacak duzeltici ve Onleyici calismalarla kalitesizlik maliyeti ve kaliteyi saglama
maliyetlerinin azaltilmasi dolayli olarak sirketlerin karliigina olumlu etkide bulunmaktadir. Bu
olgularin etkili yonetilmesi icin urinun devreye alinmasi fazindan itibaren kalitesel yaklagsimin
uygulanmasi son yillarda timuyle kabul géormus bir gergektir. TUm bu sureglerin tasarimi
esnasinda risk yaklasimi ile zayif noktalar belirlenmekte ve hatasizlastirma araglari
kullanilarak gereksiz yeniden islem ve kontroliscilikleri nlenmeye ¢alisitlmaktadir.

Musteriye sevk edilen Urlnlerde herhangi bir hata olustugunda iade analiz slreci
baglatilmakta ve sonrasinda hatanin tekrarini dnlemeye yonelik kalici aksiyonlarin devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Bunun vyani sira aksiyonlarin vyayginlastirmasi yapilarak
olusabilecek potansiyel hatalarin 6nlenmesi hedeflenmektedir. 2012 yiindan itibaren FCA
onderliginde uyguladigimiz WCM metodolojisi ile proaktif bakis acisini kazandik ve kalite
yonetim sistemimizde kokli degisiklikler saglanmistir. Proaktif bakis acisi ile kisacasi hata
olustuktan sonra gosterilen reaktif yaklasimin bir adim 6tesine gegcerek mumkinse hatanin
proseste olusmadan engellenmesi, eger bu mumkuin degilse de kaynaginda tespit edilerek
musteriye akisinin engellenmesi calismalarina odaklanilmigtir. Bu calismalar gerek tedarikgi
gerek Ermetal sahasindaki proseslerde uretilen urunler icin uygulanmis olup bu surecteki
surekli gelisimin kalite gostergelerine yansimasi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Musteri sikayet sayilari ile sikayet sayisinin sevkiyat adedine oranini gésteren grafik yukarida
gorulmektedir. 2015 yilinda toplam 141 adet sikayet alirken 2023 yili itibariyle % 91°lik bir
iyilesme ile yiluk sikayet sayisi 12 olarak gergeklesmistir. Bu gelisimin diger bir ifadesi de
turuncu cizgi ile gosterilen sikayet sayisinin sevkiyat adedine oranidir. Bu oran bir milyon adetlik
sevkiyattaki musteri sikayeti sayisini gostermektedir. 2015 yilinda 3,2 olarak gerceklesen oran
2025 yilinda 0,92 olarak gerceklesmistir.

150 Miisteri Sikayet Sayilari / Oranlari 4
3
100
2
1,31 1,21 0.92
%0 0,67 067 "7 4
@ ﬁ o OB o m H

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Uriin Sorumlulugu ve Kalite Yonetimi

Yapilan calismalarin etkinligini gozlemlemek icin 6nemli bir gostergede i¢ ppm
gostergesidir. Bir kerede dogru Uretilemeyen parga (FTQ) yani iskarta + yeniden islem
verilerinin toplaminin Uretim yapilan par¢ca adedine oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.
Proaktif yaklasim ile yapilan ¢alismalarin sonucu olarak 2016 yilinda 1259 ppm olarak
hesaplanan deger 2025 yili sonunda 195 ppm’e gerilemistir. ic ppm oranlarindaki bu
disus, Uretim sureglerindeki kalitenin arttirildigini ve kaynaklarin daha verimli
kullanildigini gostermektedir.

ic ppm
1500

1000

216
335 283195

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Deger Zinciri ve Surdurulebilirlik

WCM calismalari gergevesinde 2016 yilinda devreye aldigimiz yeni tedarikgi gelistirme araglari
ile skor gelisimini tedarik¢i portali Uzerinde takip etmeye baslanmistir. Tedarikgiden gelen
parcalardaki hatalarin tespit yerlerine gore puanlandirildigi ve bu puanin toplam tedarigi yapilan
parca miktarina bolumunu ifade eden grafige gore 2016 yili skorumu 479 iken 2025 yilinda 34
puan seviyesine gelmis bulunmaktadir.

Tedarik¢i Hata Skoru ( SQS-r)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Metodolojik calismalar ile birlikte kalite sonuglarindaki iyilesmeler ana musterilerimiz olan Fiat Stellantis, Renault ve Ford firmalarina ait kalite performans gostergelerine de ayni sekilde
yansimaktadir. Bizler bundan sonraki donemde de surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda kalite hedeflerimizi glncelleyerek en yuksek standartlari saglama konusunda kararliigimiz

surdurulecektir.

Ermetal Kalite Politikamiza;

https://www.ermetal.com.tr/tr/company/qualitypolicy linkinden ulasabilirsiniz.
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ENR)METAL

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Calisanlarin

Dagilimi
Kadin
Erkek

Toplam

Kategoriye Gore Calisanlarin

Dagilimi
Beyaz yakali
Mavi yakali

Calisanlarin Calisma
Siiresine Gore Dagilimi

0-5yil sureyle
5-10 yil stireyle

10-20 yil streyle

20 yil ve Uzeri sureyle

Cinsiyete Gore Engelli

Calisanlar

90

Ermetal Group

2022
41
609
650
2022
200
450
2022
Kadin Erkek
25 181
7 155
3 205
6 68
2022
Kadin Erkek
0 22

2023

34
567
601

2023

156
445

2023
Kadin  Erkek
20 158
6 149
2 184
6 76

2023
Kadin Erkek
0 18

2024 2025
32 35
484 559
516 594
2024 2025
174 172
342 422
2024
Kadin Erkek
18 136
6
2 167
6
2024
Kadin Erkek
0

2025
Kadin  Erkek
21 277
5 64

3 142
6 76
2025
Kadin Erkek
0 19

Tum Calisanlarin Yasa
Gore Dagilimi

30yas ve alti
30-50 yas arasi

50 yas ve Uzeri

Yonetici Pozisyonunda
Calisanlarin Yasa Gore
Dagilimi

30yas ve alti
30-50 yas arasi

50 yas ve uzeri

Egitim Durumlarina
Gore Calisan Sayilari

ilkégretim
Lise

Universite ve Usti

2022
Kadin  Erkek
21 110
16 461
4 38
2022
Kadin Erkek
2 2
4 38
2 13
2022
Kadin Erkek
2 212
3 231
36 166

2023
Kadin  Erkek
14 96
16 437
4 34
2023
Kadin Erkek
2 2
5 35
2 8
2023
Kadin Erkek
2 206
3 225
29 136

2024
Kadin  Erkek
11 77
17 361
4 46
2024
Kadin Erkek
0 0
6 28
1 15
2024
Kadin Erkek
2 155
7 242
23 87

Performans Gostergeleri

2025
Kadin  Erkek
11 119
20 402
4 38
2025
Kadin Erkek
0 0
6 29
1 15
2025
Kadin Erkek
2 167
7 305
26 87
64



ENR)METAL

Sosyal Performans Gostergeleri

is Glicii Degisim Orani (%)

Kadin
Erkek
Beyaz Yaka
Mavi Yaka

Yasa ve Cinsiyete Gore
isten Ayrilma

30yas ve alti
30-50 yas arasi

50 yas ve Uzeri

Calisanlara terfiigin
firsat verilmesi

Terfi alan ¢alisan orani
(%)

Ermetal Group
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2022
9,5
4,3
8,8
2,6
2022
Kadin Erkek
2 12
0 16
0 3
2022
Kadin Erkek
0 0

2023

18,2
4,6
6,1

2023
Kadin ~ Erkek
3 12
2 16

0 0

2023

Kadin Erkek

3,2 3,9

2024 2025
18 2,99
4 11,9
5,1 2,85
3,7 2,91
2024 2025
Kadin Erkek Kadin
1 10 0
2 15 0
0 0 0
2024 2025
Kadin Erkek Kadin
0 0,19 0

Calisan Memnuniyet Anketi
Sonuglari

Calisan Memnuniyet Orani
Baglilik

CMA Katilim Orani

Erkek

Erkek

1,52

Ebeveynlik izninden
Yararlanan Calisanlar

Ebeveynlik izninden
yararlanan ¢alisan sayisi

Ebeveynlik izninden
sonra ise dénen galisan
sayisl

Diger Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Gostergeleri

Ust diizey y6neticiler

STEM pozisyonlarinda
calisanlar

2022
75,4
78,7
86,1
2022
Kadin Erkek
0 15
0 15
2022
Kadin Erkek
1 4
17 55

Performans Gostergeleri

Kadin

Kadin

1

11

2023

74,9
77,6
90

2023

2023

Erkek

13

13

Erkek

4

39

2024 2025
76,1 76,1
78,8 78,1
95,3 87,7
2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek
0 22 2 20
0 22 2 20
2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek
1 4 1 4
8 39 9 35
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E\NR)METAL

Sosyal sorumluluk projelerine
ayrilan butgenin ciroya orani (%)

Cocuk isci sayisi

Yolsuzluk ve riisvet olay sayisi

Ayrimcilik/taciz olay sayisi

Etik olay sayisi

Dolandiricilik ve kara para aklama
olay sayisi

ihlal sayisi

Toplu is s6zlesmesine tabi calisan
oranlari (%)

Ermetal Group

Sosyal Performans Gostergeleri

2022

0,01

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023
100

2023

0,01

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024
100

2024

0,01

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025
100

2025

0,01

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Calisanlarin iSG Performansi

Toplam kaza sayisi

Olimlii kaza sayisi

Meslek hastalig| sayisi

Kayip gunla kaza siklik orani
Kayip is gunu orani

Kaza kaynakli is giicu kaybi orani

Hastalik kaynakli is gucu kaybi orani

Oneri /Kaizen Sistemine Katiim
Performansi

Yillara Gore Egitim Saatleri
Toplam egitim saati

Calisan basina egitim saati
Toplam Kigisel Gelisim Egitim Saati
Toplam Mesleki Egitim Saati
Toplam iSG egitim saati

Toplam Cevre egitim saati

Toplam Etik egitim saati

Performans Gostergeleri

2022

18

0,29

1,97

0,17
1,8

2022
90,9

2022
15408
22
937
470
1737
184
748

2023

18

0,22
1,6
0,18

1,42

2023

85,9

2023
19491
28
1140
2769
2338
498
438

2024

12

0,24
2,10
0,11
1,99

2024
76

2024
21739
22
318
10251
9425
1332
413

2025

24

0,72
2,03
0,35
1,68

2025
70

2025
18586
24
305
8485
6538
1065
2192
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E\XR)METAL Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Surdurilebilir Tedarik 2022 2023 2024 2025 AR-GE performanslari 2022 2023 2024 2025
Belgeli Fi (0] 77 81 81 82 - i i i

Cevre Belgeli Firma Orani ,(’-\ArGGAeP;:?(;)l;yetlerlne Cirodan Ayrilan Pay 0,017 0,021 0,023 0,021

Tedarikgi Performansi (Cevre) 95 95 89 90

S, t EhEt ve lnsen el Kabul Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet) 4 5 3 9

g?rekllllklerlne |l|§k|n hukumler igeren 76 100 100 100 Alinan Patent Sayisi 1 0 5 6

sOzlesmelere sahip hedeflenen

tedarikgilerin yizdesi Alinan Faydali Model Sayisi 0 0 1 0
Alinan Endustriyel Tasarim Sayisi 2 0 0 0

CSR (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
degerlendirmesinin kapsadigi hedeflenen 1 1 5 5 Ar-Ge Calisani Sayisi 65 69 65 58
tedarikgilerin sayisi

Surdurilebilir tedarik konusunda egitim
almig tum alicilarin sayisi

Duzeltici faaliyetler veya kapasite
gelistirme ile ugrasan,
denetlenen/degerlendirilen tedarikgilerin
yuzdesi

75 80 100 100

Tedarik¢i davranig kurallarini imzalayan
hedeflenen tedarikgilerin yuzdesi 80 100 100 100
CSR (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)

denetimin kapsadigl hedeflenen tedarikgi 0 1 5 5
sayisl

@ Ermetal Group



ENR)METAL

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Performansi

Toplam eneriji tuketimi (MWh)
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (MWh)
Satin Alinan Yenilenebilir Olmayan Enerji (MWh)

Dogal Kaynak Tuketimi (Elektrik, Dogalgaz,
Motorin) (TEP/tonsac)

Elektrik Tiketiminin Azaltilmasi (Kwh/tonsac)

Enerji yogunlugu (kWh/binTL)

Sera Gazi Salimlari

Toplam CO2 Emisyonu (tCO2e)

Kapsam 1 CO2 Emisyonu (tCO2e)

Kapsam 2 CO2 Emisyonu (tCO2e)

Kapsam 3 CO2 Emisyonu (tCO2e)

Kisi Basi Dusen CO2 Emisyonu (tCO2e)/kisi)

Sac Tuketimi Basina Disen CO2 Emisyonu
(tCO2e/tonsac)

Kapsam 1-2 sera gazi yogunlugu tCO2e/binTL)

Kapsam 1-2-3 sera gazi yogunlugu (tCO2e/binTL)

Ermetal Group
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2022

9.866

9.866

0,036

330

8,555

2022

60.735
921
4.341
55.473
98

2,3

0,005

0,053

2023

9.427

9.427

0,041

389

6,478

2023

60.848
570
4.139
56.139
94

2,5

0,003

0,042

2024

8.729

8.729

0,039

344

3,885

2024

61.984
677
3.858
57.448
110

2,4

0,002

0,028

2025

9.915

9.915

0,034

294

2,737

2025

77.356
808
4.352
72.195
123

2,3

0,001

0,021

Su Yonetimi

Toplam su tuketimi (m3)
Sebeke suyu (m3)

Yeralti suyu (m3)

Su yogunlugu (m3/bin TL)
Su tiketimi (m3/kisi)

Atik Su Yonetimi

Atiksu miktari (m3)

Geri kazanilan su miktari (m3)

Hava Salimlari

NOx (mg/m3) (NO2 cinsinden)
SOx (mg/m3) (SO2 cinsinden)
VOC (Ugucu organik bilesikler) (mg/Nm3)

Pargacikli madde (toz) (mg/Nm3)

Performans Gostergeleri

2022

9.664
9.664

0.0084

15.54

2022

9.664
9.664

2023

0,14
2,86
0,00019
0,76

2023

10.137
10.137

0.0070

15,62

2023

9.698
9.698

2024

0,14
2,86

0,00019

0,76

2024

11.935
11.935

0,0053
21,24

2024

10.861
10.861

2025

0,14
2,86
0,00019
0,76

2025

10.800
10.800

0,0030
17.17

2025

9.734
9.734
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ENR)METAL Performans Gostergeleri

Toplam tehlikeli atik (ton) 14,648 18,920 21,07 16,14
Enerji amagli geri kazanilan atiklar (ton) 14,643 18,912 21,053 16,122
Elektronik atiklar (ton) 0,043 0,429 0,241 0,551
Toplam tehlikesiz atik (ton) 11.167 9.667 10.794 13.015
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden atiklar (ton) 117 139 111 124

Geri donusturilen atik orani (%) 98,96 98,56 98,98 99,04

Toplam Cevre egitim saati 1332 1065

Alinan gevre cezalari (TL)
Cevre kazasi sayisl 0 0 0 0

Cevre sikayet sayisi 0 0 0 0
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EVR)METAL GRI icerik indeksi

Kullanim Beyani Ermetal, bu GRIigerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi igin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamigtir

GRI 1 Kullanimi GRI1: Temel 2021

GRI Sektor Standardi -

GRI Standardi / Diger Kaynak  Aciklama ilgili Konu
2-1 Kurum profili Ermetal Otomotiv Hakkinda 4,5
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar | Rapor Hakkinda 3
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 3
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Onceki rapora gore diizenlenen bilgi bulunmamaktadir. -
2-5 Dis denetim Rapor kapsaminda bir dig denetim alinmamistir. -

Ermetal otomotiv hakkinda, surdurtlebilirlik yonetimi (paydas iliskileri),
deger zinciri ve strduarilebilirlik (tedarikgi yonetimi)

2-7 Calisanlar insan ve Sirdurilebilirlik 34-43
Ermetal'in raporlama kapsaminda bildirdigi calisanlarinin tamami kendi

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar personelidir. -

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskiler

2-9 YOnetisim yapisi Kurumsal Yonetim 7-19
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-10 En yuk.s.ek yor.1et|§|m orgampm uyelerinin yetkinlik ve K|S|tlam_a Ermetal, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka i

yeterliliklerinin belirlenme sureci aclk sekilde paylasmamaktadir.

2-11 En yuksek ydnetisim organinin baskani Kurumsal Yonetim 7-19

2-12 En yuksek yongtls!m Q.rgar.unm k.urulu.§un"faal|yetler| Siirdirilebililik Yénetimi 7.19

kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

2-13 Faallye.t kayn?kll olusan etkilerin ydonetilmesinde Siirdirilebililik Yénetimi 719

sorumluluk iradesi

2-14 Surduirulebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim Siirdirilebilirlik Yénetimi 719

organinin rolu

Kurumsal Yénetim (ig Denetim, Etik Yénetimi, Riisvet ve Yolsuzlukla

Miicadele) 7,22,23-24,25

2-15 Cikar catismalarini engelleyen suregler

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina
aktarilmasi sureci

Kurumsal Yonetim (Risk Yonetimi) 21-22

e Ermetal Group 70



ENR)METAL

GRI icerik indeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak

Aciklama

ilgili Konu

Sayfa No

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-18 En yUksek yénetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kisitlama Ermetal, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka
aclk sekilde paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari insan ve Sirdurilebilirlik (Calisan ve insan Haklari) 35
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg insan ve Siirdiriilebilirlik 35
2-21 Yillik toplam ticret oran K|S|tlam? Ermetal, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka )
acik sekilde paylasmamaktadir.
2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Kurumsal Yonetim, Sturdurilebilirlik Yonetimi 7,8
2-23 Politika taahhutleri Kurumsal Yonetim, Surdurilebilirlik Yonetimi 7,8
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim, Strdirilebilirlik Yonetimi, insan ve Strdirilebilirlik 7,8,34-43

2-25 Olumsuz etkileriiyilestirmeye yonelik Suregler

Kurumsal Yénetim ( Risk Yénetimi, ic Denetim, Etik Yonetimi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, Bilgi Giivenligi), iklim Degisikligi ile Miicadele ve

7,21-22,22,23-24,

Cevresel Sorumluluk) 25, 26,45-57
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri
alinmasi ve endigelerin dile getirilmesine ydnelik Kurumsal Yonetim ( Etik Yonetimi, Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele) 23-24,25
mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum Kurumsal Yénetim (i Denetim, Etik Yonetimi) 22,23-24
2-28 Kurumsal uyelikler Uyelikler 76
2-29 Paydas katilimi Kurumsal Yonetim ve Sirdurulebilirlik (Paydas Listesi) 20
2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari Performans Gostergeleri 66

e Ermetal Group
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EVR)METAL GRI icerik indeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak  Aciklama ilgili Konu
e . 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sure¢ Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik (Onceliklendirme Yaklasimi) 12,13, 14,15
GRI3: Oncelikli Konular 2021 =558 | clikii konulanin listesi Kurumsal Y6netim ve Strdaralebilirlik (Onceliklendirme Yaklasimi) 12,13, 14, 15
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kurumsal Yonetim ve SUrdUrUlebilirlik(OnceliklendirmeYaklas;.lml) 12,13, 14,15
Teknoloji ve Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli - - I Surdurilebilir Gelecek igin Siirekli Gelisim ve lyilestirme ( Ar-ge,
Konular 2021 3-3 Onceliklikonunun yonetimi inovasyon, ve Dijitallesme, Siirekli lyilestirme) 13,29-33
iklim Degisikligi ile Miicadele
GRI 3: Oncelikli - i - o
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Cevresel Sorumluluk 14, 45-57
Enerji Yonetimi
Esr']g[a?ggg:k“ 3-3 Oncelikli konunun yénetimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Gevresel Sorumluluk (Enerji Yonetimi) | 14, 50-51
302-1 Kurulus ici enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri 68
. . 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 68
GRI302: Enerji 2016 302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Cevresel Performans Gostergeleri 68
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi Cevresel Performans Gdostergeleri 68
Emisyonlarin Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk (Emisyon Yonetimi) | 14, 47
305-1 Direkt (Kapsam 1) GHG emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 68
305-2 Dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 68
305-2 Dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 68
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 GHG emisyon yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 68
305-5 GHG emisyon azaltimi Cevresel Performans Gostergeleri 68
?05—7 NltrOJen qksnler (NOx), sulfur oksitler (SOx) ve diger CevresellPerformans|Gostergeleri 68
onemli hava emisyonlari
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GRI icerik indeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak

Aciklama

ilgili Konu

Sayfa No

Konular 2021

Atik Yonetimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Sorumluluk (Atik Yonetimi) 52-53
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 69
GRI 306: Atik 2020
306-3 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Cevresel Performans Gostergeleri 69
Su ve Atiksu Yénetimi Ik}lm I?eg|§|kl|g| ile Mucadele ve Cevresel Sorumluluk (Su ve Atik Su 54
Yonetimi)
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler Cevresel Performans Gdstergeleri 68
GRI 303: Su ve L .. .
Atik Sular 2018 303-4 Su tahliyesi Cevresel Performans Gostergeleri 68
3083-5 Su tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri 68
Biyogesitlilik
GRI 304: Biyogesitlilik 304- 2 Faaliyetlerin, urtnlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik oo G g . . -
2016 istiindeki dnemli etkileri Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Cevresel Sorumluluk (Biyogesitlilik) 54
Surdurilebilir Ekonomik Performans
GRI 3: Oncelikl 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kurumsal Yénetim ve Stirdiiriilebilirlik (is Odakl Strdiiriilebilirlik) 13
Konular 2021
GRI 201: Ekonomik Performans 201-1 'Ur'etllenv\{e'dalg.ltllan ekonomik dege.r Kurumsal Yonetim ve Surdurualebilirlik (Is Odakl Strdarulebilirlik) 13
2016 201-2 lilim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar | .\ 1sal vénetim ve Siirdariilebilirlik (is Odakl Strdratebilirlik) 13
ile diger riskler ve firsatlar
Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
GRI 3: Oncelikl 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yénetim ve Surduralebilirlik (Kurumsal Risk Yonetimi) 13, 21-22
Konular 2021
Kurumsal Yonetim ve Siurdiriilebilirlik Raporlama
GRI 3: Oncelikl 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik 6-19

e Ermetal Group
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EVR)METAL GRI icerik indeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak  Aciklama itgili Konu Sayfa No

is Sagligi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi insan ve Sirdurilebilirlik (Iis Sagligi ve Guvenligi) 15

403-1 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi insan ve Sirdurilebilirlik (Is Sagligi ve Guvenligi) 41,42,43
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

insan ve Sirdurilebilirlik (is Saglig ve Guvenligi), Sosyal Performans

(Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, N . 41,42,43, 66
. . o Gostergeleri
devamsizlik ve isle baglantil 6lim sayisi)
403-3 Is sagligi hizmetleri insan ve Sirdurilebilirlik (Iis Sagligi ve Guvenligi) 41,42,43
403-4 is sagligina ve giivenligine galisan katiimi, danisma ve iletisim insan ve Sirdurilebilirlik (Iis Sagligi ve Guvenligi) 41,42,43
403-5 is sasliE ve sivenlizi konusunda isci egitimi insan ve Sirdurilebilirlik (is Saglg ve Guvenligi), Sosyal Performans 41.42 43 66
GRI 403: is Sagugi ve $ sagligl ve guventig seleg Gostergeleri o3,

Guvenligi 2018 403-6 Calisan sagliginin tesviki insan ve Sirdurilebilirlik (Iis Sagligi ve Guvenligi) 41,42,43
403-7 s iligkileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin

(
5nlenmesive hafifletilmesi Insan ve Surdurulebilirlik (Is Sagligi ve Guvenligi) 41,42,43
403-8 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler insan ve Sirdurilebilirlik (Iis Sagligi ve Guvenligi) 41,42,43
403-9 is kaynakl yaralanmalar Inﬁan ve Sur‘duruleblllrllk (Is Sagugi ve Gluvenligi), Sosyal Performans 41,42,43, 66
Gostergeleri
403-10 is kaynakll hasta vakalari In§an ve SUI"dUI’ulebllll’llk (Is Sagugi ve Guvenligi), Sosyal Performans 41,42,43, 66
Gostergeleri
Calisan Memnuniyeti, Bagliligi ve Refahi
GRI 3: Oncelikli - _ . insan ve Sirdurilebilirlik (Calisan Memnuniyeti, Bagliligi ve
Konular 2021 3-3 Onceliklikonunun yonetimi Motivasyon), Sosyal Performans Gostergeleri 15, 40,65
Kariyer Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi In§an ve SUI"dUI’ulebllll’llk (Kariyer Yonetimi), Sosyal Performans 15, 40, 65
Konular 2021 Gostergeleri
Deger Zinciri ve Siirdiiriilebilirlik
GRI 204_Satin Alma Deger Zinciri ve Sirdirilebilirlik (Tedarikgi Yonetimi, Uriin

Satin Alma Uygulamalari 58, 59, 60-61,67

Uygulamalari 2016 Sorumlulugu ve Kalite Yonetimi), Performans Gostergesi
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EVR)METAL GRI icerik indeksi

GRI Standardi / Diger Kaynak  Aciklama ilgili Konu Sayfa No
insan ve Siirdiiriilebilirlik
Yolsuzlukla Miicadele Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik (Risvet ve Yolsuzlukla Micadele) 25
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen Kurumsal Yonetim ve Strdardlebilirlik (Risvetve Yolsuzlukla Micadele) | 25
operasyonlar
GRI205_Yolsuzlukla Mucadele | 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve yolsuzlukla
2016 mucadele politikalari hakkinda iletisim ve egitim Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik (Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele) 25
prosedurler
205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalan ve alinan &nlemler Kurumsal Yonetim ve"Surdurule.blllrllk(RU§vet ve Yolsuzlukla Mucadele), 25, 66
Sosyal Performans Gostergeleri
istihdam insan ve Sirdurilebilirlik (istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi) 36
401-1 Yeni galisanlarin ise alinmas v eIgaliE SlGRsisimi Insanve Surdl..lll’uleblllrlllf (Istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi), Sosyal 36, 64-66
Performans Gostergeleri
GRI401_istihdam 2016 401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan ancak kendilerine| insan ve Sirdirilebilirlik (istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi), Sosyal 36. 64-66
saglanmayan faydalar gegici veya yari zamanli ¢alisanlar Performans Gostergeleri ’
401-3 Ebeveynlik izni Insan ve Surdl{ruleblllrlllf (Istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi), Sosyal 36, 64-66
Performans Gostergeleri
Egitim ve Ogretim insan ve Sirdurilebilirlik (Calisan Egitim ve Gelisim Yénetimi) 38-39
e . 404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati Insan ve Surdu.llrulebll|rl|l'< (Calisan Egitim ve Gelisim Yonetimi), Sosyal 38-39, 66
GRI404_Egitim ve Ogretim Performans Gostergeleri
2016 404-2 Galisan becerilerinin gelistirilmesine ve gegis insan ve Siirdiriilebilirlik (Calisan Egitim ve Geligim Yénetimi) 38-39
yardimina yénelik programlar
404-3 Duzenli performans alan galiganlanin yiZCSges insan ve Strdurlebilirlik (Kariyer Yonetimi) 40
kariyer gelisimi incelemeleri
GRI405_ Cesitlilik ve Firsat . S insan ve Sirdurilebilirlik (istihdam, Cesitlilik ve Firsat Esitligi), Sosyal
Esitligi 2016 Cesitlilik ve Firsat Esitligi Performans Gostergeleri 36,64-66
Odailler, Plaketler / Sertifikalar 62-63
Uyelikler / iletisim Bilgileri 76
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P.K.16110 BURSA-TURKIYE
: surdurulebilirlik@ermetal.com
:+90 507 980 20 00
:+90 224 261 01 89

YASAL UYARI: Ermetal Sdrdirilebilirk
Raporu Kiresel Raporlama Girisimi
(Global  Reporting Initiative,  GRI
standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor yalnizca
bilgilendirme amacli hazirlanmis ve
herhangi bir yatinm karari igin temel
olusturma amaci tasimamaktadir.
Raporda vyer alan bilgiler bagimsiz
denetime ve incelemeye tabi olmamistir.
Rapor kapsamindaki donem itibariyla,
raporda yer alan tum bilgilerin ve iligkili
belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve
bu bilgiler iyi niyetle aciklanmistir.
Raporda yer alan herhangi bir ileriye
donlk beyan, hazirlandigl tarih itibariyla
gecerli bilgiler vermektedir. Ermetal
rapordaki bilgilere bagli olarak herhangi
bir beyan, garanti veya taahhutte
bulunmamaktadir.  Ermetal yonetim
kurulu Uyeleri ve galisanlari, raporda yer
alan veya almayan bir bilgiye bagli olarak
bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zarardan sorumlu
degildir. Ticari yada kisisel amagla
raporda yer alan bilgiler izinsiz ve kaynak
gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici
platformlar dahil olmak ancak
sayilanlarla sinirli olmamak tzere basali,
gorsel, isitsel dijital tim alanlarda
kullanilamaz, paylasilamaz,
kopyalanamaz ve c¢ogaltilamaz. So6z
konusu hususlarin ihlali niteligindeki her
turld eylem hukuki ve cezai sorumlulugu
gerektirecektir.
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